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Pedagogusi palydmat 2000. augusztusaban kezdtem meg egy tébbcéld budapesti intézményben. Tiz
évet toltdttem az Alsderddsori Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimnaziumban, ahol angol nyelvet és
torténelmet  tanitottam  dltaldnos és  kozépiskolds  didkok  szamara. Az iskolaban
munkakdzGsségvezetbként és a MinGségiranyitasi Csoport vezetdjeként, a VII. keriiletben miikédd
Erzsébetvarosi Pedagdgiai-Szakmai Szolgaltaténal pedig idegen nyelvi tantdrgygondozéként is
véllaltam feladatot. Ekdzben tettem pedagdgus szakvizsgat a Budapesti M(szaki Egyetem kdzoktatasi
vezetGi képzése keretében, illetve Telki Kozség Oktatdsi, Kulturalis és Sport Bizottsdgdnak kiilsé

tagjaként is szereztem értékes oktatdsiranyitési tapasztalatokat.

Tiz év tapasztalattal a hitam mogétt sikeres palyazatot adtam be a budakaldszi Szentistvantelepi
Altalénos Iskola vezetésére, ahol tiz éves intézményvezetdi megbizdsom alatt megujult az iskola
pedagdgiai programja és az intézmény a kérnyék egyik legkeresettebb iskoldjava valt. Az agglomerécio
népességndvekedésébdl is adddo jelentds létszamnovekedés okan a nevelStestiilet Iétszama csaknem
kétszeresére emelkedett, a tanul6 létszdm pedig 342 f6rél 520-ra nétt. Az osztalyok elhelyezését
eleinte helyiségek funkciovéltasaval, késébb egy emeletesre bévitett konténerépiiletet telepitésével,
végll pedig egy négytantermes iskolabdvités révén biztositottuk. Az utdbbi beruhazas pedagdgiai-
szakmai szempontok szerinti tdmogatdsa és az lzemeltet6i érdekek képviselete révén értékes
tapasztalatot szereztem az épitGipari kivitelezés terén. A Klebelsberg Kdzpont delegiltjaként a Vaci
Tankerileti K6zpont mellett m{ik6dé Tankeriileti Tanacs munkéjdban megalakuldsa 6ta részt veszek.
-IntézményvezetSi munkam sordn jelentds kihivdsokra kellett vélaszt taldlni: a létszamat tekintve
dinamikusan bOviil6 szervezet vezetése és iranyitdsa Gj modszereket igényelt, amelyet el kellett
fogadtatni nemcsak a nevelGtestiilettel, de az iskola teljes kbzosségével. A korabban onkormanyzati
fenntartdsban miikodd iskoldk allami fenntartidsba vétele szintén jelentds valtozasokat hozott,
amelyhez nem volt kénny( alkalmazkodni. Az 0j fenntartéval — eleinte a Szentendrei Tankerileti
K6zponttal, majd a Vaci Tankeriileti Kézponttal — sikeriilt a hatékony miikédést tdmogatd kapcsolatot
kialakitani, a tulajdonos Onkormanyzattal pedig tovabbra is fenntartani azt. Az egyre nagyobb szdmban
megjelend sajatos nevelési igény(i tanuldk sikeres integraldsat Uj mddszerekkel kellett tamogatni.
Végiil pedig a koronavirus vildgjarvanya éllitotta olyan kihivas elé a kdznevelés teljes rendszerében
iskolankat is, amely soha nem latott korlatozasok mellett Uj, innovativ megoldésok alkalmazdsara

késztetett benniinket.

Szentistvantelepi vezetSi megbizatdsom idején megtisztel6 meghivést kaptam, hogy pedagdgiai

szakért6ként csatlakozzak az Eszterhdzy Kéroly Egyetemen miikédé Oktatds 2030 Tanulastudomanyi



Kutatdcsoport munkajdhoz, amely révén jelent8s intézményfejlesztési tapasztalatra valamint észténzé

és az intézményi tevékenységemet is tamogatd szakmai kapcsolatokra tettem szert.

Masodik vezetdi ciklusom utolsé évében felkérést kaptam a Véci Tankeriileti Kézponttdl, hogy
készitsem el6 a Budakaldsz dltalanos iskoldinak tehermentesitése céljdval épiil§ Patakpart Altaldnos
Iskola élapitését. VezetGi megbizasom lejérta utan igy kerlltem a Véci Tankeriileti Kézpont
alloményaba, ahol fejlesztési Ugyintézéként a kivitelezés sordn a pedagdgiai és iizemeltetsi érdekek
kepviselete, a sziilletében lévé intézmény teleplilési szintli kommunikacidja, egy kdzel hdromszdzmillié
forintos kozbeszerzési eljards keretén belill az eszkdzbeszerzésben valé részvétel, illetve a tanuldk fel-
és atvételének megszervezése, valamint a munkatarsak kivalasztasa volt a feladatom. Az intézmény
2021. augusztus 1-i megalapitasa Ota az alapité nevelStestillet tagjaként, megbizott
intézményvezetGként folytatom a kozOsség- és szervezetfejleszt§ munkét, a pedagdgiai kultdra

formadldsat és a frissen atadott éplilet miszaki jelleg(i feladatainak intézményi iranyitasat.

Az alabbiakban bemutatott vezet§i programom altal a megkezdett munka folytatdsdhoz kérem

tisztelettel a palyazat kiiréjanak tdmogaté déntését.

teglal ceikituzeseim

A megpalyazott feladat elnyerése esetén a kovetkez§ célokat szeretném megvalésitani:

1. Megvalésitani a Patakpart Altaldnos Iskola Pedagégiai programjdnak célkit{izéseit. Kiemelten
azt, hogy nevel8-oktaté tevékenységiinkkel hozzajaruljunk ahhoz, hogy a most iskolaba jaré
gyermekek jol boldoguljanak az életben rédjuk varé kihivdsok kbzepette.

2. Tovdbbfejleszteni az intézményalapitds utan elfogadott Pedagdgiai programot, kialakitani az
intézmény szakmai arculatat.

3. A Patakpart Altalanos Iskola b6viil§ és alakulofélben 1évé nevelStestiiletét olyan szakmai
kdzosséggé formdlni, amelynek tagjaiként a nevelS-oktatd tevékenységiinkben a gyermekek
fejlédése mellett elkdtelezve dolgozunk, és legjobb tudasuk szerint téreksziink sajat szakmai
fejlédéslinkre is.

4. A Patakpart Altalanos Iskola kozosségét fejleszteni, hagyomdnyait megteremteni, illetve az
iskola k6zOsséget beilleszteni a budakaldszi iskoldk kérébe, valamint kialakitani az intézmények

kozotti partneri egyttm(ikodést.
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A Patakpart Altalanos Iskoldt Budakaldsz Véros Onkorményzata a véros tilterhelt dltaldnos iskoldinak
tehermentesitése érdekében a Magyar Allammal ktott megallapodasa keretében épittette Turi Attila
Kossuth- és Ybl-dijas épitész tervei alapjan. Prof. Dr. Kasler Miklds, az emberi eréforrasok minisztere
2021. augusztus 1-i hatdllyal megalapitotta az Gj intézményt, amelyben 2021. szeptember 1-én

megkezdddott az elsd tanév.
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A Kevély hegy labénal, a Barat-patak partjan épiilt Patakpart Altaldnos Iskola nem csak Budakalasz, de
az allami kdznevelési intézményfenntartérendszer legfiatalabb intézménye is. Ebbél adddban helyzete

sajatos.

Uj intézmény a teleptilésen

Budakalaszon a 2020/2021-es tanévig két &ltaldnos iskola miikodott, amelyek a 2010-es évek elejéig
meég ha kiiszkbdtek is kisebb-nagyobb infrastrukturdlis kihivasokkal, de mégis tervezhetden el tudtak
latni feladatukat. Az évtized végére azonban olyan mértékben novekedett a tanuldlétszam, hogy a két
iskolaban egyiittvéve hat osztdlyt kellett konténerteremben elhelyezni annak ellenére, hogy a
Szentistvdntelepi Altalanos Iskoldban id6kézben egy négytantermes bgvités is megvaldsult. A 2010-es
évek elején a két iskoldba még csak 700 tanuld jart, 2020-ra az 6sszlétszam mar meghaladta az ezret
és a két iskola nem birta el a ngvekményt. Osztalytermeket még sikeriilt kialakitani, de az étkezék, a

mosdok, a tornaszobak és az 6lt6z6k mindkét iskoldban messze elmaradtak az igényekhez képest.

A varos két, talzsafolttd valt dltaldnos iskoldja, a Kaldsz Suli Altaldnos Iskola és a Szentistvantelepi
Altalanos Iskola épiileteinek allaga a tdlterheltségb6l adéddan a fenntarté Vaci Tankeriileti Kdzpont és
a tulajdonos Onkormanyzat raforditésai ellenére is romlott, réaaddsul mindkét intézmény épileteiben
voltak és tovdbbra is vannak szerkezeti hibdkbdl adodé gondok (pl. azés, szigetelés hidnya, vizesedés,

stb.) is.

A Patakpart Altaldnos Iskola 2021-es alapitasaval egy korszerd, jol felszerelt intézmény jelent meg
Budakalasz zsufolt és leromlott &llapotd iskoldi mellett, ezdltal nem csak tehermentesitheti a
testvérintézményeket, de fel is hivja a figyelmet a kontrasztra. Az Uj és a régi iskoldk allapota kozti
szembedtl6 kilonbség erdsiti a masik két intézmény kdz0sségének jogos igényét az dllapotok mielébbi

javitasara.

Az 0 iskola megjelenésével a kordbbi kettd helyett harom felvételi korzet keriilt kialakitdsra. A

Patakpart Altaldnos Iskola kérzete a Pomazi ut - Budai Ut — Damijanich utca dltal hatérolt teriilet, amely



magaba foglalja a dinamikusan fejl6dd Prekoberdo nevet viseld vérosrészt, ahol szamolatlanul épiilnek

az Uj csaladi hazak, s a bekdltdz6k tilnyomadrészt fiatal, gyermekes csalddok.

A patakparti intézmény létjogosultsdga tehat megkérdGjelezhetetlen. A Kaldsz Suli és a
Szentistvantelepi iskola terhelése fokozatosan csokkenhet a kdvetkez§ években, de ez egyuttal az

indithato osztalyok és a foglalkoztathatd pedagdgusok szamanak csokkenését is eredményezi.

Ezzel ldthatova vdlt, hogy az Uj iskola megjelenése egyszerre jelent lehetGséget a meglévé intézmények
tehermentesitésére és ugyanakkor kihivast is szamukra. 2021. szeptemberében a Patakparton kilenc
osztalyban 191 tanul6 kezdte el a tanévet. Az els§, a médsodik és az otédik évfolyamon két-két, a
negyedik, a hatodik és a hetedik évfolyamon pedig egy-egy osztaly indult. Az Gj, hdrmas osztatu
kérzetrendszerbdl adédéan a tanﬁlék egy jelent@s része Budakaldsz két masik iskoldjabdl jelentkezett
at, ezzel a kordbbiintézményekben jelentds létszdmcsokkenést, illetve egy esetben osztalydsszevonast

is idéztek eld.

A fentiek miatt a Patakpart Altaldnos Iskola tanuléi jogviszonyainak létesitésekor figyelemmel kell lenni
arra is, hogy a pedagdgiai munka tervezhet§ maradjon a Kaldsz Suli Altaldnos Iskoldban és a

Szentistvantelepi Altaldnos Iskolaban is.

Az iskola kozdssége mondhatni, mar az intézmény alapitasdt megeldz6en formalédni kezdett. A 2010-
ben elnyert, majd 2015-ben meghosszabbitott intézményvezetSi meghizatdsom 2020-ban jart le a
budakaldszi Szentistvantelepi Altaldnos Iskoldban. A Véaci Tankeriileti Kézpont felkérésére
mandatumom kitdltése utan elvallaltam az 0j iskola alapitdsa koriili teend6k ellétdsat, igy a kdvetkezs
tanévben a tankeriileti kozpont allomanyaba keriiltem, ahol fejlesztési ligyintézéként készitettem eld
a létesités alatt &ll6 iskola beinditdsat. Mivel az épitkezés az eredeti tervekhez képest jokora
csuszasban volt és nem volt tarthato a 2020. szeptemberi tanévinditds, a fenntartéval és a Kalasz Suli
Altaldnos Iskola intézményvezetdjével egyeztetve még szentistvantelepi vezetSként tett
kezdeményezésem szerint ,mentettiink” egy évet a kozosségépités terén. A telepiilés mindkét
altalanos iskoldjaban gy szerveztiik a soron kdvetkezd, 2020. aprilisi beiratkozast, hogy a tankételes
korba lépé tanulokat a szilSk nyilatkozatdt alapul véve (gy soroljuk osztalyba, hogy a két intézménybél
az elsd év elvégzése és a Patakpart Altaldnos Iskola alapitdsa utdn egy-egy osztély pedagdgusaikkal
egyltt az Uj intézménybe koltdzzon. Ez azt jelentette, hogy mar egy évvel az iskola induldsa el6tt
|étrejott az a két osztalykozosség, amely a leendd iskola kdzosségének a magjat alkotta. A gyerekek,
pedagégusaikkal egylitt mar az épitkezés idején ellatogattak az épulethe, késziltek a , koltozésre”. A
kozosség bévilésének kdvetkezd lepése az volt, amikor kivdlasztottuk a 2021/2022-es tanév leendd

elsg osztalyainak tanitoit, akiket a 2021. tavaszi beiratkozaskor be is mutattunk a tankdteles korba lépé
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gyerekek szileinek. Ekkor mar megkezd6dott az Uj iskola leend§ pedagdgusainak szakmai
egyuttmiikddése: kozosen terveztiink, rendszeresen egyeztettiink pedagégiai és az épiilet
felszerelésével, berendezésével kapcsolatos kérdésekben egyarant. Az tehat mar lathatd volt, hogy a
2021. szeptemberi nyitdskor két els6 és két masodik évfolyamos osztaly mar biztosan lesz. A leendd
elsGsok beiratkozasdt kovetSen a fels6bb évfolyamok irant is volt érdeklddés, igy 2021.
szeptemberében egy negyedik, két 6todik és egy-egy hatodik és hetedik évfolyamos osztélyt
indithattunk. A kilenc osztalyba sorolt 191 tanuléhoz kapcsolédé feladatok ellatéssra a nyar folyaman
valasztottuk ki a jelentkez6k koziil a pedagégusokat, igy augusztusra megalakult a Patakpart Altalanos

Iskola alapitd nevelGtestiilete.

infrastruktdr

A Patakpart Altaldnos Iskola épiiletét az Ybl- és Kossuth-d ijas épitészmérndk, Turi Attila tervezte és a
Swietelsky Magyarorszdg Kft. generalkivitelezésében valésult meg. Az épiilet pedagbgiai és
tzemeltetési céloknak megfelel§ felszerelését a Véci Tankeriileti Kzpont egy eurdpai unids, nyilt

kdzbeszerzési eljards lefolytatasaval biztositotta.

Az tervezés soran érvényesitett organikus épitészeti jellegnek kdszénhetSen az épilet otthonos,

kozosségcentrikus atmoszférat biztosit.

A négyszintes, mégis a tajba simuld épiilet 16 osztalytermével évfolyamonként két osztdly elhelyezését
teszi lehetdvé. Az osztdlytermek mellett egy hatalmas, tébb mint 1000 négyzetméteres sportcsarnok,
két szamitdgep terem, egy technika, egy haztartdstan terem, egy természettudomanyi labor és egy
kreativ pedagdgiai terem szolgalja a 21. szdzadi oktatdst. Az adottsagokat és a pedagdgiai, illetve az
lizemeltetdi igényeket érvényesitve a helyiségek funkciit egyes esetekben a megrendel§ Budakaldsz
Véros Onkormdnyzataval, a tervezével és a kivitelezével egyeztetve modositottuk. igy alakitottunk ki
az alagsorban egy masodik tandri szobdt, egy tanari mosdét, illetve az elsé emeleten egy masodik
fejlesztd szobat. A kis alapteriilet(i tantermek kompenzéldséra egy kreativ pedagdgiai termet hoztunk
létre, amely kialakitdsdanak és berendezésének kdszénheten barmelyik tanuldkdzosség altal
sokoldaldan és varidlhatéan vehetd igénybe: paravanokkal szekcionalhaté, moduldris butorainak és
gordithetd allvanyra szerelt interaktiv kijelz6jének kdszonhet6en berendezése rugalmasan alakithato,
a telepitett Active Floor interaktiv mozgdsos fejlesztd- és tanuldstdmogaté eszkoz révén pedig a

legmodernebb oktatastechnolégidt is biztositja.

Ugyanakkor a frissen atadott gydnyor(i és korszer(i épiilet , belakdsanak” szerves részét képezik, igy a
mindennapjainkhoz tartoznak a természetszer(ileg létez6 kisebb-nagyobb kivitelezési hibdk mentén

adodo garancidlis Ugyintézések és a kiegészitd eszkdzbeszerzések is.



zetoi program

zervezetfejlesztés és az intézmenyi struktira formaldsa

A Patakpart Altaldnos lIskola tanuldlétszdma, az osztalyok széma és ezekhez kapcsolédva a
pedagogusok, a nevel6-oktatdo munkdt kdzvetlenil segit6k és a technikai dolgozék létszama a

kovetkez$ négy-ot évben fokozatosan béviilve fogja elérni azt a nagysagrendet, amelyre tervezve lett.

Az alacsonyabb tanuldi és dolgozdi létszam megteremti a lehet&ségét annak, hogy az iskolalapitds korai
szakaszaban kozvetlenebb és szorosabb figyelmet kapjanak az egyes munkafolyamatok. Ebben az
iddszakban nagy hangsalyt kell forditani a vezet&ség tagjainak szoros egyiittm(ikodésére,
esetmegbeszélésekre, hogy a vezetéség korében kialakuljon az egységes pedagdgiai-szakmai
nyelvezet, a kommunikdcid, a kozdsen elfogadott értékrend. A szervezet novekedésével
parhuzamosan a vezetdségi kort is b6viteni kell és a hatékony miikodés érdekében hataskdroket kell
atadni a vezetGtarsaknak. Mig az els6 id@szakban nagyobb sziikségét Idtom az operativ jellegii
feladatokban valé kozvetlen vezetdi részvételnek, a kés&bbiekben ezeket delegalni kell és elsésorban
a stratégiaalkotasra, a vezet6tarsak és a pedagdgusok irdnyitasara, a pedagdgiai programalkotasra

szeretném helyezni a hangsulyt.

Ugy gondolom, hogy a célkitlizések hatékony megvaldsitésanak feltétele az egyuttm(kods felek
bevondsara alapoz6é munkavégzés. Ezért annak érdekében, hogy a Pedagdgiai programban kitlizott
célok felé fokozatosan kozelitsiink, folytatni szeretném a 2021. augusztusdban megkezdett és a
2021/2022-es tanév soran tovabb vitt pedagdgiai szakmai miihelymunkat. Ezen szakmai taldlkozasok
soran a tanulas-tanitdsi folyamat Pedagodgiai program szerint kiemelten kezelt sdlypontjai adjak a
témat: az aktiv tanulds, a tanulokdzpontd tanitds, a tanuldsi folyamat hangsilya, a differencidlas, a
tanulast tdmogato értékelés és a feleldsségvallalas a sajat tanuldsért. E témakdrdkben az dnkéntesen
részt vevG kollégdk a vezet6k és egy kilsg szakefnber biztositotta tudomanyos szakmai hattér
rendelkezésre bocsdtasdval, sajat élmény alapld mihelyfoglalkozasokon a sajat tudasépités Gtjan
alakitjak ki a k6z0s szakmai nyelvezetet és a koz6s nevelttestiileti értékrendet. Biiszke vagyok ra, hogy
ezeken a délutani énkéntes részvételen alapuld miihelymunkdkon a pedagégusok fele rendszerint

jelen van.

Pedagbgiai célkitiizések
Amennyiben lehet6séget kapok a 2021. augusztusdban megkezdett intézményvezetSi munka
folytatasara, részben az alapitdé nevelGtestiilettel elfogadott Pedagégiai programunk kiemelt

célkitizései felé szeretnék kozeliteni, részben pedig szeretnék tovdbbi fejlesztési irdnyokat nyitni.

Pedagogiai programunkban a tanulds-tanitasi folyamat kiemelt stlypontjai igy lettek megfogalmazva:



Aktiv tanulds: Az aktiv tanulds magdban foglalja a tudés aktiv létrehozasat, konstrudlasat, melyhez
olyan készségek szitkségesek, mint az 6nalld vizsgalédds, a vizsgalddds révén szerzett tudas
rendszerezése és az (j ismeretek birtokdban a meglévs tudés tstrukturdldsa. Az aktiv tanulds az
ismeretek passziv befogaddsa, memorizélasa és bevésése mellett egy olyan tanulékdzpontd tanuldsi
alternativat kindl, mely el6térbe helyezi a problémamegoldast, a kritikai megkdzelitést, tovabba a
megszerzett tudas értékelésének készségét. A tuddsfejlesztés végss célja, hogy a tanuld képes legyen
az ismeretszerzés 6nallé modszereit kimunkalni, és a tudds hagyomanyos elsajatitisan tal maga is Uj
felismerésekkel gyarapitsa tuddsat.

Tanulékézpontu tanitas: A tanuldsi folyamatok tanuldkdzpontti megkdzelitése a tanulas korszerd
értelmezésére épitve a tanuldk aktiv tanuldsi tevékenységét helyezi a kdzéppontba, igy a
pedagdgusnak a tanulé egyéni képességeire is figyeld tevékenysége a tanulds fejlédését tdmogatja és
koveti. Mindebbdl egyenesen kdvetkezik, hogy tanulokézpont( tanitds figyelembe veszi a tanuldi
sokféleséget és az egyén sziikségleteihez illeszti, személyre szabja a tanuldsi és tanitési folyamatokat.
A tanulasi folyamat hangsilya: A tanulasi folyamatra iranyulé oktatas a hatékony tanulas folyamatait
allitjia kdzéppontba, lehetéséget teremtve minden szerepl§ szémédra, hogy sikeres legyen. Az iskola
kézOsségének dsszes szereplGjére tekintettel (iskolavezetés, pedagdgus, sziild, tanuld) értelmezziik a
tanulast.

Differencialas: Elfogadjuk, hogy a tanul6i sokszinliség természetes, ebbdl addddan pedig az
osztalykdzosségek, a tanulécsoportok heterogének. Ezt fe]ismerve a tanulds-tanitas tervezésének és
modszertananak igazodnia kell a tanuldi killénbségekhez. Ez jelenti a differencialast, mely az egyéni
képesség-, fejlettségi szintekhez, az el6zetes tuddshoz és a személyes jellemz6khéz igazodo eljardsok
ervényesitése az oktatas folyamatdban. A differencialds sordn az oktatasi folyamat szervezése a
tanulok differencidlt tevékenykedtetésére épiil, a feladatrendszerek eltérs fejleszt6 hatdsanak
figyelembevételével, azismeretelsajatitds Utemében igazodva a fejleszthetdség és ta nithatdsag egyéni
kiilonbségeihez, felhaszndlva a differencidlt munka tanérai és tandran kiviili szervezési lehetbségeit. A
differencialt pedagégiai munka célja eljuttatni a tanulékat az egyéni képességek szerint elérhetd
optimalis ismeretelsajatitasi szintre.

Tanulast tamogatd értékelés: A diagnosztikus és a mindsits értékelés mellett minél nagyobb hangsulyt
kell helyezni a formativ értékelés alkalmazasara. Nagy gyakorisaggal, a tanulé 6nallé tevékenységének
elGsegitését figyelembe véve barmely tanuldsi feladat végzésének folyamatéban és a feladat
befejezésekor is alkalmazhatd. Az értékelés elfogadottsagat, eredményességét noveli az interaktivitas,
azaz, ha atanul6 nemcsak befogaddja, hanem aktiv résztvevéje is az értékelésnek. A tanuldst tamogatod
értékelés visszautal a kijeldlt tanuldsi célokra és egyarant vonatkozhat a folyamatra és a produktumré

és végiil, de nem utolsé sorban az egyén fejl6dését allitja kozéppontba.



FelelGsségvallalas a sajat tanuldsért: A modern pedagdgiai koncepcidk szakitottak azzal az idedval,
hogy a tudds egyediili forrdsa a pedagdgus, a pedagogiai folyamatban sokkal nagyobb szerepet szannak
a tanuloknak. Ez feltételezi a tanuléi déntési helyzetek megjelenését és kihasznaldsat a pedagdgiai
folyamat soran. Az OECD 4&ltal 2010-ben meghatérozott Un. 21. szazadi készségek kozott is szerepel a
tények alapjan térténd mérlegelés és dontéshozatal (Howell, 2018). A sajét tanuldsért véllalt felelsség
az onvezérelt tanulds feltétele — melynek sordn a tanul6 kiilsé kényszer vagy szankcié nélkiil a sajat
érdekl6dése és célkitlizése alapjan onként vadllal felelésséget a tanulds folyamatdért és annak
eredményeiért.

A fenti hat fékuszpont kdziil a korabban ismertetett szakmai mihelyfoglalkozdsokon a résztvevs
pedagdgusok vélasztdsa alapjan eddig az aktiv tanuldssal dolgoztunk. Mivel mind a hat téma igen
fajstlyos, az ezekben valo elmélyilés, a gyakorlati megvaldsitas, a mindennapokba vald étiiltetés egy

hosszu tdvu, tobbéves folyamat.

A Pedagodgiai programunk killdetésnyilatkozataban lefektettiik, hogy legjobb tuddasuk szerint
torekszink sajat szakmai fejlédésiinkre. Ezzel tudjuk &sztdndzni a gyermekeket, hogy tanulasukért,
fejlédésukért elkotelezetten felelGsséget vallaljanak. Ennek érdekében a Pedagdgia programunkra is

egy kiszamithatdsagot ado, de mégis formalédo, fejleszthetd dokumentumként kell tekinteniink.

Iy

A Pedagodgiai programban szerepl8 pedagégiai eszkdztarunk bévitése természetes és sziikséges kell,

hogy legyen. A kdvetkez6 években az alabbi teriileteken latok Ujitasi lehet§séget:

Az egyik a sakkoktatds meghonositasa iskoldnkban. Erre tobb lehet8ség is kindlkozik. A 2022/2023-as
tanévben érdemes egy indul6 els6 osztély részvételével kezdeni, akik a Polgér Judit nevével fémjelzett
Sakkpalota programhoz valé kapcsolodassal segithetnek a nevel6testiletnek sajat tapasztalatot
szerezni arr6l, hogy hogyan hasznalhato a sakk a nevelés-oktatds teriiletén. A programban résztvevd
és az érdekelt pedagogusok kdzotti tapasztalatok megosztdsara rendszeres, szervezett alkalmakat kell
biztositani (oralatogatasok, megbeszélések, bemutaték...). Emellett lehet délutdni, tandran kiviili
keretek kozott sakk szakkort inditani az érdekl6d6 gyerekeknek. Amennyiben a tapasztalatok
kedvezGek, lehetdség van a tantervi integraciora is. A 2020-ban médositott Nemzeti Alaptantervhez
igazodva készilt kerettanterv is, amely a sakk fejleszt§ hatdsdt akndzza ki. A sajatos kdznevelési
feladatokhoz készitett kerettantervek tehat arra is biztositanak lehet&séget, hogy akdr 6ndllé
tantargyként is bevezethet§ legyen. Ennek tobb formdja is van: a Sakk-logika az 1-4. évfolyamon, a
Képességfejleszté sakk (a sakk mint oktatasi eszkoz) szintén az 1-4. évfolyamon. Az utdbbi
kerettantervébdl idézem azokat a gondolatokat, amelyek ravildgitanak arra, hogy miért is rejlik nagy

lehet&ség a sakk iskolai hasznalataban.

»A sakk az egyik leghatékonyabb képességfejlesztd eszkdz, amelynek segitségével a gyerekeket [...] be
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lehet vezetni a tudatos ismeretelsajatitas vilagaba. A sakkozas, alapvetd kognitiv lelki folyamatokat és
funkciokat mikodtetve, jotékonyan hat az értelmi képességek, mindenekel6tt a megértést és a
problémamegoldast biztositd gondolkodas fejlédésére, azonban nem szabad figyelmen kivil hagyni
nevelS-fejlesztd erejét, személyiségformdld hatdsat sem. A sakkjaték tanuldsanak, gyakorlasanak

kedvezd hatdsa a gyermekek egész intellektualis fejl6désére tudomanyosan is kimutatott.

A sakk haszna a koéznevelésben els§sorban abban rejlik, hogy elémozditja a kiilénbdz6 miiveltségi
terliletek ismereteinek elsajatitasat, ké pessé tesz az elavult informaciok elvetésére és az Uj informacidk

beépitésére, vagyis egészében a jévére készit eld.

A sakk mint oktatdsi eszkoz bevezetésének elsédleges célja a személyiségfejlesztés, a
tehetséggondozds, a mérlegel6 gondolkodas fejlesztése intézményi keretek kdzott, heti

rendszerességgel, tanitdsi id8 keretében.”

A sakk iskolai meghonositédsa mellett érdemesnek tartom a Pedagégiai programban a mindennapos
testnevelésre, egészségnevelésre és a kbrnyezeti nevelésre vonatkozé fejezetek egymassal Osszefliggd
bévitését élményszer( és a gyerekek szdméra nagy motivalé erével biré programokkal. Ebben a kérben
felmeriilhet akdr a Bejarhatdé Magyarorszdg (5-8. évfolyam), akér a Kajak‘-kenu — vizijdrtassagi
alapismeretek (5-8. évfolyam), vagy akdr a Bringaakadémia (3-4, illetve 5-6. ) program. Ezek tematikdja
szintén alaposan ki van dolgozva a sajatos kdznevelési feladatokhoz készitett kerettantervekben. E
programok mindegyikéhez vannak kotGdéseink, infrastrukturalis és személyi adottsagaink is. A mara
mar kiforrott és meggyokerezett Vandortédbor mozgalom mindhdrom teriiletén (Gyalogos
Vandortdbor, Kerékparos Vandortdbor, Vizivdindortdbor) van véndortaborvezets felkészitéssel
rendelkez6 pedagbgus a nevelStestiletben. 2022. nyardra meg is hirdettik az els
vizivdndortaborunkat a Szigetkdzben. Az alapszint( vizijértassig megszerzéséhez szlikséges targyi
feltételeket a Vidra Sportegyesilettel kialakitott egylittm(ikodés keretében biztositani tudjuk. A Vidra
SE kedvezményés terembérleti lehetSséget kap iskoldnk tornatermében, amelynek fejében az iskola
pedagdgusai és didkja téritésmentesen hasznélhatjdk a dunaparti csénakhizukat. Ez megteremtiannak
a lehetGsegét, hogy tanuldink akdr tandrai (testnevelés), akdr tanéran kiviili keretek kozt

megtanulhassanak kenuzni.

A Bringaakadémia programjanak Iétjogosultsagat kdzdsségiinkben az teremti meg, hogy iskoldnk
felvételi kdrzetén beliili elhelyezkedésébdl adédéan a kerékpéros kdzlekedés egyrészt praktikus,
masrészt mi magunk is, de a varos f6dtjaira jellemzd tulzsufoltsdg miatt a varosvezetés is arra 6szténzi
a lakossagot és ezen beliil célzottan az iskola kézdsségét, hogy ugynevezett ,puha” kézlekedési
eszkdzokkel kozlekedjenek. Ebben az esetben viszont felelgségiink van abban is, hogy felkészitsiik a

gyerekeket a biztonsagos kerékpdrozdsra. Biiszke vagyok ra, hogy kollégdink kéziil tébben meg a
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szomszédos telepiilésekrdl is kerékpdrral jdrnak munkdba. Mar az épiilet kivitelezési munkalatai
kbzben is figyelmet forditottam arra, hogy ennek a feltételei adotta}k legyenek. Az én
kezdeményezésemre lett kialakitva olyan dolgozdi 6lt6z8, ahol a kerékparral érkez6k szamdra
zuhanyzo is rendelkezésre &ll. Az Onkorményzattal egyiittmiikddve a fedett kerékpértarold térben a
kerékpartamaszokat az eredeti tervektdl eltéréen ugy helyeztettiik el, hogy a lehetd legtébb kerékpart

lehessen mellettiik elhelyezni.

Egy Ujabb teriilet, ahol ldtom az elGre lépés lehetéségét, az a miivészeti nevelés. Igaz, hogy még az
iskola alapitdsa el6tt megallapodtunk a Kaldsz Alapfokid Mivészeti Iskoldval, hogy szabad
tantermeinket széles kdrien haszndlhatjak zeneoktatdsra és ez az egylittmi{ikodés a szakmai
alapdokumentumunk kezdeményezett médositésaval tovabb is fog bdviilni, de szilkségét litom a
mivészeti nevelés 6nallg, intézményen beliili fejlesztésének. A kdvetkezd tanévben ennek érdekében

szeretnénk elinditani egy amatdr szinjatszo kort.

A sort pedig egy olyan fejlesztési irdnnyal zarnam, amelynek sziikségessége megkérd6jelezhetetlen: a
kérnyezeti nevelés. Ennek hangsulyos kialakitdsahoz a Bardt-patak partjan és a Kevély hegy labanal, a
kdrnyezetbe simuldan épiilt Patakpart Altaldnos Iskolaban kivalé adottsagokkal rendelkeziink. Kinalja
hat magat a lehet8ség, hogy megpalyazzuk az Okoiskola cimet. Az dkoiskola program pedagogiai
eszkoztaraban szerepel az aktiv, tapasztalati Gton térténd tanulds, a tantdrgykozi, interdiszciplinaris
megkozelités, amelyek szerepelnek a tanulds-tanitdsi folyamatnak a vezetéi programban és a
pedagogiai programban is megfogalmazott kiemelt silypontjai kozott. Ezekkel a pedagégiai

eszkozokkel szeretnénk az dkoszisztéma tiszteletben tartdsdara nevelni tanuldinkat.

Ossegfejiesztés, hagyomanyteremtés
Mivel egy 0j intézmény U0j kozossége formdlodik a Patakpart Altaldnos Iskoldban, ezért a
kozosségfejlesztést a hagyomanyteremtéssel dsszefiiggésben érdemes atgondolni, tervezni. Mar
szédmos kezdeményezésiink volt az els6 tanévben, de ezeket a kiévetkez6kben fokozatosan béviteni

lehet, s6t sziikséges is.

Az elmult két evben a vilagjarvany hatasaként globalis jelenség volt, hogy a kbzosségi élet
ellehetetleniilt. A kbznevelési intézmények kdzdsségei esetében ez azt jelentette, hogy az iskola
épuletébdl a szUl6k teljesen kiszorultak, az osztalyok k6zotti kapcsoldddsi Iehet()’ségek,. tehat az iskola
kozosségi eseményei (Unnepségek, emléknapok, tanulményi versenyek, kulturdlis- és
sportrendezvények, intézményi szint(i téma- és projektnapok, -hetek) megsziintek, ezzel gyakorlatilag
megszlintek a kapcsolddasi lehet8ségek is. Az Gjonnan létrejott Patakpart Altalanos Iskola esetében
ezek a korlatozasok csak az idei tanév néhdny hdnapjat érintették, azonban az alakuléfélben 1évé

kozosség fejlodését nagyban visszavetették. Emiatt igen nagy hangsllyt kell kapjon a
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kozosségfejlesztés a kdvetkezd években. Ebben fontos szerepet jatszik az iskola sajat hagyomdnyainak
kialakitdsa, az osztalyok és az osztélyok kozétti kdzosségépitd programok, valamint a sziilék behivasa
az iskolai kozdsségi életbe. Ennek érdekében az aldbbi terveket szeretném megvaldsitani, illetve

tovabb vinni:

Pedagdgiai programunkba foglaltuk, hogy a tanuldk tarsas kapcsolatainak, valamint a pedagogusok és
didkok kozotti kapcsolat kialakuldsat, elmélyiilését Ggy tdmogatjuk, hogy minden tanitdsi nap egy 15
perces beszélget6kdrrel indul és csak ez utan, 8:15-kor kezd&dik a tanitas. Ennek eredményeit és
nehézségeit a félévi nevelGtestiileti értekezleten értékeltiik. A kollégaktdl azt a visszajelzést kaptam,
hogy a beszélgetSkorok jol szolgaljak a kitlizott célt, fontos és megdrzends gyakorlatnak tartjak. A
tanulék is hasonldan hyilatkoztak, szeretik, hogy a ,munkanapjuk” idénként iranyitott, maskor

kotetlenebb beszélgetéssel indul.

Szintén tdmogatja a kozosségi kapcsolatok létrejottét, hogy a kora reggeli Ugyelet ellatdsa soran a
pedagogusok a reggel hét 6ratél érkezd gyerekeket aktudlis fizikai és lelki 4llapotuk, igényik szerint
feliigyeljék, vagy vonjik be Gket szabad kezdeményezésekbe. Az ugyeletes termet Ugy rendeztiik be,
hogy a gyerekeknek lehet8ségiik van kényelmes babzsékokban pihenve ,ébredezni”, vagy akar az
Ugyeletes pedagdgussal, osztalytdrsaikkal térsasjatékokat jatszani, beszélgetni. A kora reggeli
idszakban érkez& gyerekek kérében azt tapasztaltam, hogy ez a kezdeményezés az alsd tagozatos,
kisebb gyerekeknek igen kedvez§, de a nagyobb, felss tagozatos didkok kéziil mar tébben nem szivesen
jonnek be az épiiletbe, inkdbb az el6tt varakoznak az iigyeleti idé lejartdig, amikor is mar a sajat
termikbe mehetnek. Annak érdekében, hogy a reggeli id§szakban a nagyobb didkok is biztonsagos,
kényelmes, illetve igényeiknek megfelel§ kdzegben télthessék az idejiket, az auldban teremtjitk meg
annak a lehetGségét, hogy feliigyelet mellett tarsaikkal egyltt vdrhassdk a tantermek nyitasat. A

Didkdnkormanyzat bevonésaval fogjuk megkeresni a szamukra legmegfelelébb megoldast.

A Didkénkormanyzat kezdeményezésére tervezzik az iskolarddié beinditasat. A technikai feltételek
nagyrészt adottak, a személyi feltételek szervezése, az érdekiGdd tanuldk felkészitése tervezés alatt
van. A gyerekek nagyon lelkesek. Mar a negyedik osztalyos tanuldk kéziil is van szamos érdekl6dé, igy
olyan szerkeszt6csoportokat alakitunk ki, ahol a fiatalabbak az idGsebb tanulékkal egyltt
tevékenykedhetnek. Ez egy djabb lehet8ség arra, hogy a tanuldk osztalykozosségeken tllmutatd
kapcsolatait erdsitsiik. Felvettem a kapcsolatot a Szentendrei Médiakdzponttal is, akikkel az elmult 11

évben nagyon jé munkakapcsolatot épitettem ki. Ennek kiszénhetgen lehet&séget kapunk arra, hogy

R

Szintén mar az idei tanévben megvalésitjuk egy olyan témanap-sorozat inditdsat, amely a horizontalis

és az aktiv tanuldason tul a kozosségfejlesztést is szolgalja. Az osztdlykdzosségek mellett olyan
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heterogén kodzosségeket alkotunk, amelyekben minden korosztdly képviselteti magat. A 10-12 f&s
csoportok didkvezetGi a fejlettebb szocialis kompetencidkkal rendelkezé felsébb éves tanuldk koziil
fognak kikerllni, akik irdanyitjak fiatalabb tdrsaikat a témanap sordn. Az ilyen tandran kiviili
tanuldsszervezési eljdras révén a didkok egyszerre kapnak bizalmat és felel§sséget is. Ezzel
megteremtjiik az egymadstdl valé tanulds és az 6nallé tanuldsszervezés lehet§ségeit is. A témanapokon
a csoportok egy adott témat dolgoznak fel tantérgykdzi megkozelitésben. A csoportok a nap sorén tobb
helyszinen kapnak feladatokat, amelyek olyan differencialtan keriilnek 0sszedllitisra, hogy a csoport

legfiatalabb és legidGsebb tagja is épp megfeleld kihivast jelent tevékenységet végezhessen.

Mivel iskoldnk a Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet (MME) tagja, az egy tanévre
tervezett 3-4 témanapunk k6zul egy minden évben a Madarak, fak napjahoz kapcsolédik majd. Ezeken
a témanapokon haszndlhatjuk az MME dltal kidolgozott szemléletformalé anyagokat, oktatasi

segédleteket, illetve a megvalositasba szeretnénk bevonni az egyesiilet szakembereit is.

Az MME tagsaghoz szorosan kapcsolodik az elsd tanév elején hagyomanyteremtési célzattal inditott
kezdeményezés, hogy az évfolyamonkénti parhuzamos osztalyainkat nem a sablonos ,A”, illetve ,B”
jelzéssel kulonbdztetjiik meg egymastdl, hanem minden osztély a pedagdgusok irdnyitdsa mellett, de
a tanulok dontese szerint vélaszt egy madarfajt és annak kezdébettdije jel6li az osztdlyt. A 1.z osztalyunk,
példaul a 2022-es év madarat, a zold kiill6t vélasztotta névadéjanak, a 7. j osztdlyunk pedig a repiil§
ékszerként is emlegetett jégmaddr nevét viseli. Ehhez illeszkedSen az iskola cseng8éraja is
maddrdallamot jatszik le. A becsengetéskor kakas szd, kicsengetéskor pedig sargarigd, a figyelmeztetd

jelzést pedig a kakukk adja.

A kozGssegépitésnek fontos eszkoze a sziinidei taborok szervezése is. Ezek a tdborok ugyanis nem csak
a szlil6k szamdrra jelentenek segitséget gyermekeik felligyeletét, foglalkoztatdsat tekintve, de egy j6
tdborban a résztvevék szamos praktikus tudast sajatithatnak el, a kozdsen megélt élményeken
keresztul baratsagokat kothetnek és akar életre sz6l6 élményeket is szerezhetnek. Erre alapozva
hirdettik meg elsé vizivandortaborunkat. A kévetkezd években terveink szerint kerékparos és gyalogos

vandortaborokkal is bévitjik a kindlatot.

il S e g
2 OSZEaiyiono 2melt szere

A pedagdgiai célok megvaldsitdsaban kulcsszereplé az osztélykozosségek iranyitdsaval megbizott
osztalyfénok, aki az osztélydba jérd tanuldk életében is kiemelt szerepet télt be. Ok azok, akikhez a
didkok el6szor fordulnak apré-csepré ligyeikkel, 6k segitik Sket nehézségeik megolddsdban. Az
osztalyf6ndk szervezi, iranyitja az osztaly kozosségi életét, nyomon koveti a tanuldk 3ltaldnos

fejlédését, torekszik a személyiségiik minél szélesebb korli megismerésére és fejlesztésére. Felkésziti
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Gket az iskolaval kapcsolatos feladataikra, kapcsolatot tart az osztdlyban tanitd szaktanadrokkal, a

szil6kkel, a vezet§séggel.

Az iskola m(ikédését alapjaiban hatdrozza meg a tanuldkozosség kdzhangulata, neveltsége, a kizos
értékrend kialakultsdga és tanulék altali elfogadottsdga. Ezeket a tanuldkozosség kisebb
alkotéelemeinek, az osztélykdzosségeknek hasonlo jellemz6i hatdrozzék meg, amelynek alakitdsdban

szintén az osztalyfénokoknek van nagy szerepe.

Termeszetes, — kiilénosen egy Gjonnan alapitott intézmény esetében — hogy egy nevelGtestiiletben
vannak tobb és kevesebb osztalyfénoki tapasztalattal rendelkez§ kollégak, de olyanok is, akik eddig
még‘ nem kaptak ilyen meghizést. Mivel az osztalyf6nokség felel8sségteljes feladat, amelynek ellatasa
hatdssal van a tanul6k mindennapi életére, személyiségiik fejl6désére és a teljes intézményi
miikodésre is, a mentortanari feladatokat is elldté mesterpedagdgus kollégank tamogatja a kevesebb

tapasztalattal rendelkez8 kollégakat.

A szakmai munka ellendrzése

MeggydzGdésem, hogy a kollégakkal valé eredményes és hatékony egyiittmiikddés egyik alapja a
bizalom. Minden munkatdrsam felé bizalommal vagyok: feltételezem az elhivatottsdgon alapuld
lelkiismeretes munkavégzést, de természetesnek veszem és elfogadom a tévedést és a hibazast is,
azzal, hogy torekedniink kell arra, hogy azokbdl tanuljunk. Ehhez igazitom a szakmai munka
ellendrzésének eszkbzeit, gyakorisagat és jeliegét. Az ellen&rzés célja szamomra az, hogy vezet&ként
tdjékozott legyek az intézményben folyé szakmai munka szinvonaldrél, megismerjem azokat az
eréforrasokat, amelyekre tamaszkodhatunk, illetve hogy a megvalaszolandé kihivasokkal is tisztaban
legylnk. Fontosnak tartom, hogy az ellendrzés legyen tervszerl, de tudjon reagélni a varatlan

helyzetekre is. Ezért az intézmény éves munkatervében szerepeltetni kell az ellendrzési tervet, amely

a felmeriilé igények mentén a mindennapokban természetesen kiegészithetd.

A szakmai munka ellen8rzésének legkézenfekvébb eszkoze a foglalkozéslatogatds. Nem véletleniil
alapvetd eleme ez a pedagégusmindsitésnek, tanfeliigyeletnek és az oOnértékelésnek is. A
foglalkozaslatogatasokat a pedagdgusokkal el6zetesen egyeztetem és része a foglakozasra reflektald
6rameghbeszélés is, amelyen elséként a foglalkozdst tarté pedagégus értékeli és kommentélja a
tervezett tevékenység megvaldsuldsat. Ot kdvetSen az dralatogatds tobbi résztvevéije is reflektélhat.
Fontosnak tartom, hogy az dramegbeszélések hangulatat meghatdrozza a tdmogatd szandék és az
egyuttmdkodes. Elsésorban a kollégak erGsségeire hivjuk fel a figyelmet, és masodsorban emlitjiik meg

a fejlesztési lehetGségeket is.

A fentiek mellett nem szabad figyelmen kiviil hagyni a kézvetett tapasztalatszerzésen alapuld

informdciokat sem: a tanulék eredményei (tanulmanyi eredmények, versenyeredmények,
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kompetenciamérés), osztdlyozé értekezletek, beszémoldk tapasztalatai, de egy-egy osztaly
kozhangulata is sokat elarulhat pl. az osztdlyf6nok munkdjardl. Az iskolakbzosség (pedagdgustdrsak,
tanuldk, szuil6k) akdr tudatos, akdr nem célzatos visszajelzései szintén informaciét hordoznak. A
szakmai munka ellenérzéséhez természetesen fontos adalékot adnak a jogszabaly &ltal elGirt belss

ellenérzések, a mingsitési, tanfelligyeleti, dnértékelési eljarasok.

z iskola kilsé kapcsolatai
Kiemelten fontosnak tartom, hogy a vdros legfiatalabb intézménye kapcsolédjon be a telepiilés

mindennapjaiba szakmai, kulturalis és kdzdsségi tekintetben is.

Bar maga az intézmény fiatal, az elsé pillanattdl kezdve szdmos széllal kotédik Budakaldsz
kézosségéhez. Szerencsésnek tartom magam, hogy 2010 dta dolgozhatok Budakaldszon. Tiz évig
irdnyithattam a Szentistvantelepi Altaldnos Iskoldt, s ennek révén volt lehet§ségem alaposan
megismerni nem csak telepiilés, de a Szentendrei Jéras, illetve a Tankeriilet tarsintézményeit is. JGI
ismerem miikodésiiket, vezetdiket és sok esetben munkatérsaikat is. Az iskolaalapitast kdzvetleniil
megel6z6 tanévben a Vaci Tankeriileti K6zpont munkatarsaként a Budakaldszi Onkorményzat és a
Polgarmesteri Hivatal munkatarsaival mindennapos egyiittm(kddésben dolgoztam az iskola
beinditasan, igy a Tankerileti Kézpont munkatérsaival még a korabbinal is szorosabb szakmai
kapcsolatba kerultem. M(kodéslinket a mindennapokban segiti az a szévevényes kapcsolatrendszer,
amelynek tagjai az Onkormdnyzat, a Polgarmesteri Hivatal, a helyi iskoldk, 6vodak, a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldk elldtdsa terén a Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Szentendrei Tagintézménye, a
szocidlis és gyermekvédelmi ligyekben a Dunakanyari Csaldd- és Gyermekjéléti Intézmény, vagy a Pest
Megyei Kormdnyhivatal Jarasi Hivatala is és végiil, de egyéltaldn nem utolsd sorban a fantasztikus

programokat szervez§ Kds Karoly MUvel&dési Haz is.

Afelsoroldst hosszan lehetne folytatni még a helyi civil szervezetekkel, sportegyesiiletekkel, de koziiliik
egyet szeretnék kiemelni, a Budakaldszi J6léti Szolgdlat Alapitvényt. Ez a civil szervezet a helyi iskolak
7-8. osztalyos tanuldinak, illetve pedagdgusainak hosszi ideje minden tanévben szervez
6rvostanhallgaték bevonasaval elsGsegély és Gjraélesztés tanfolyamot. Fontosnak tartottam, hogy
ebbe az egylttmiikodésbe mar az iskola indulasat kdvetSen bekapcsolddjunk, igy az elsé képzés a

hetedik osztalyosok szamara 2021. §szén meg is valdsult.

Lenyegesnek tartom, hogy az iskola a fenti szervezetekhez, kéz&sségekhez f(iz6d6 viszonyat a
kblcsonosség jellemezze. Tervezziik, hogy a nemzeti Unnepek, illetve emléknapok alkalmabdl
szervezett varosi Unnepségeken, megemlékezéseken részt vegyiink akdr a miisorokban vald
kozremiikddéssel. Kollégdimmal mdr ebben az évben &nkéntes segit6ként részt vettiink a K6s Karoly

Mivel8dési Hdz dltal szervezett sportrendezvényeken, a Tour de Kalaszon és az Oszi Téfutason. Itt Gjra
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meg lehet emliteni a Vidra Sportegyesiilettel kotdtt egylttmiikodési megéllapoddst, amelynek

keretében az iskola téritésmentesen haszndlhatja az egyesiilet vizitelepét.

Tervezem, hogy kiszélesitjik azt a kapcsolatot, amelyet az iskola szomszédsagaban m(ikéd6 Napvirag
Iddsek Otthondval kezdeményeztiink az &sszel, amikor a Marton-napi lampés felvonuléssal
megldtogattuk az intézményben laké idGseket. Unnepi misorainkra vendégiil lthatjuk az érdeklédé

lakékat, de igény szerint akdr hdzhoz is vihetjik ezeket az el§adasokat.

Es végiil, de egyéltaldin nem utolsé sorban szeretném kihangsulyozni az iskola és a szil6i haz
kapcsolatanak fontossagat. Kézhelyszer(i, de nem lehet nem emlitést tenni arrdl, hogy az iskola a
sziilGkkel valo egylttm{ikodés nélkil nem képes eredményesen miikddni. Mivel iskolank kozossége
most formalodik, a szlil6khoz fliz6d6 kapcsolatainkat is most alakitjuk. A Sziil6i Munkakdzosséggel
partneri viszonyt kell kialakitani, ami ha jol mikodik egyértelmiien tanuldink javat szolgalja. A Sziil&i
Munkakozosséggel valé aktiv kapcsolattartds lehetdséget ad arra, hogy tevékenységiinkrdl
visszajelzéseket kapjunk, megismerjiik a sziil6k igényeit, illetve hogy a témaval adekvat mértékben

bevonjuk 6ket akar déntéseink meghozataldba, akar elképzeléseink megvaldsitasaba.

A kiemelt figyelmet igénylé tanulol

A nemzeti kéznevelésré’l sz816 2011. évi CXC. torvény meghatdrozasa szerint kiemelt figyelmet,
kuldnleges banasmaodot igényl6 tanuld a sajatos nevelési igényd, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartési
nehézséggel kiizdg, illetve a kiemelten tehetséges tanuld. A jogszabalyi fogalomhasznalatot kibdvitve
a fenti csoportok mellett szeretnék szot ejteni a szocialis hatranyokkal kiizd6 és a lemorzsolédéssal
veszélyeztetett tanul6krol is, annal az egyszer( okndl fogva, hogy e csoportok kizétt gyakran igen nagy
az atfedés, illetve azért is, mert utdbbiakra is kiemelt figyelmet kell forditani.

A sajatos nevelési igény( és a beilleszkedési, tanulési, magatartdsi nehézséggel kiizdo tanuldk
Az Nkt 4.§ 25. pontjaban meghatdrozott terminoldgia szerint sajatos nevelési igény( tanulé az, aki a
szakértGi bizottsag szakértSi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy
beszédfogyatékos, tébb fogyatékossag egyiittes elGforduldsa esetén halmozottan fogyatékos autizmus
spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (stlyos tanuldsi, figyelem-vagy
magatartasszabalyozdsi zavarral) kiizd.

Iskolank szakmai alapdokumentuma szerint mozgdsszervi fogyatékos és egyéb pszichés fejlGdési
zavarral kiizd6 tanulokat fogad és biztosit szdmukra ellatast, amely a tébbi tanuléval egyitt, integralt
forméban torténik.

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuld fogalmi meghatdrozasat szintén az
Nkt. 4.§-a adja meg. Ez a kifejezés olyan a tanulét jeldl, aki a szakért&i bizottsag szakértdi véleménye

alapjan az életkorahoz viszonyitottan jelentésen alulteljesit, térsas kapcsolati problémakkal, tanuldsi,
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magatartdsszabdlyozdsi  hidnyossagokkal kiizd, kozosségbe valé beilleszkedése, tovabba
személyiségfejlGdése nehezitett vagy sajatos tendencidkat mutat, de nem minsiil sajatos nevelési
igény(inek.

A jelenlegi 194 tanulobol 5 f6 (2,5%) sajatos nevelési igény(, 26 f§ (13%) pedig beilleszkedési, tanuldsi,
vagy magatartdsi nehézséggel kiizd. Ezen tanulék sikeres egyiittnevelése minden pedagégusunk kozos
felel6ssége, de  természetesen  kiemelt  szerepe van a  gydgypedagégusoknak,
fejlesztépedagogusoknak, iskolapszicholégusnak, illetve az osztdlyfénékdknek és a pedagdgiai
asszisztensnek.

A pedagdgusok, gyégypedagdgusok és sziil6k kdzotti partneri egyiittmiikodésen alapuld fejlesztés
eredménye lehet a sikeres inkldzio, amelynek ismérvei, hogy a sajatos nevelési igény( tanuld térsai
kozé beilleszkedik, veliik egyiitt halad, hatranya csokken, vagy idedlis esetben megsz(inik,
személyiségfejl6désébdl adéddan a sajat problémait megfelelen képes lesz kezelni, illetve az iskoldn
kiviili és azon tuli élete sordn is jol haszndlhatd kompenzaciés technikdkat sajatit el.

Ennek megvalositdsa érdekében személyes felelGsségemnek tartom, hogy kollégdim integracios
munkdjdhoz a lehet§ legnagyobb tamogatast adjam. Ehhez vezetSként nekem a kovetkezéket kell
biztositanom: szakemberek (gyogypedagogusok, fejleszt6 pedagdégusok), kiils§ szakmai tdmogatas (pl.
érzékenyités, konfliktuskezelés terén, szakszolgalat, egészségigyi intézmények, csalddsegits
szolgdlat...), fejleszté eszkozok, szakmai tovdbbképzések, illetve mindezekhez a finanszirozas
megszerzése. Fontos, hogy érezzék a pedagdgusok, hogy vezetdként a sziilkkel vald
kommunikaciéban és kiilondsen a konfliktusos helyzetek kezelésében is aktivan részt véllalok.

Az érintett tanuldk elldtasanak leghatékonyabb mdédjat a kériilmények ismeretében kell megvalasztani.
A fejleszts foglalkozds szervezhetd egyénileg, kislétszamu csoportban, de sziikség esetén a megfelel6
szakember, vagy a pedagogiai asszisztens is részt vehet masodik felnéttként egy-egy foglalkozas
vezetésének tamogatasaban. A legnagyobb odafigyelést igényl§ tanul6k mellé ,arnyéksegitst” is lehet
rendelni, aki a tanul6 személyes aurdjanak tiszteletben tartasa mellett mindig jelen van, elérheté.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett és a szocidlis hdtranyokkal kiizd6 tanuldk

Az iskola kotelezd felveteli korzetének Osszetételébdl adéddéan a tanuldk szocidlis hatranyanak
kompenzdldsa nem jelent napi feladatot. Tanuléink altalaban rendezett és biztonsagos kérilmények
kozott nevelkednek. Ezzel egyltt természetesen van olyan helyzet is, amikor egy-egy csalddnak
kilénleges tdmogatdsra lehet szitksége. Az osztalyfnokok féléves és éwvégi beszamoldikban kiilén
kitérnek a szocialis hatranyokra, illetve a lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldkra. A jelzérendszeri
halozat tagjaként, illetve a Dunakanyar Csalddsegité- és Gyermekj6léti Intézmény egyiittm(ikods
partnerekent tudunk az illetekes tarsszervektdl is segitséget kérni, de elSkészités alatt van egy, az iskola

tevékenységét tamogatoé alapitvany bejegyzése is, amelynek tevékenységei kdzétt szerepelni fog, hogy
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a tanuldk csalddjaiban esetlegesen bekdvetkez6 Ggynevezett ,szocidlis vészhelyzet” esetén segitséget
nyujt.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldnk jelenleg nincs, de fel vagyunk késziilve r4, hogy sziikség
esetén mentortanarral tamogassuk felzarkéztatdasat. Amennyiben lesz olyan tanuld, aki
lemorzsolodassal veszélyeztetett, a Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgélattal és a Dunakanyar Csalad-
és Gyermekjoléti Intézmény egylttm(ikédésben fogunk tudni tdmogatast biztositani. llyen jellegi
egyuttm(ikodésre sajatos nevelési igényi tanuld integracidjanak témogatasa apropdjan mar volt is

példa fiatal iskolankban.

A kiemelten tehetséges tanuldk
Az Nkt. a kiemelten tehetséges tanuldkat is a kiilonleges bandsmadot igénylsk kbzott tartja szamon. A

jogszabalyi terminoldgia szerint a kiemelten tehetséges tanulé atlag feletti altaldnos vagy specialis
képességek birtokdban magas foku kreativitassal rendelkezik, és felkelthets benne a feladat irdnti erés
“motivacio, elkotelezettség.

Gyakori, hogy egy iskola vagy a tehetséggondozasra helyezi a hangstilyt és a hatranykompenzacidra és
a fejlesztésre nem jut elég figyelem, vagy az integracid emészti fel az eréforrdsokat és a
tehetséggondozas szenved csorbat. A Patakpart Altaldnos Iskoldban olyan nevelési-oktatasi
gyakorlatot szeretnék kialakitani, amelyben a tehetséggondozasra és a felzarkdztatasra is jut energia.
A tehetséggondozas témogatdsa érdekében a tantargyfelosztasban kell egyéni vagy kiscsoportos
tehetséggondozd, fejlesztd, versenyfelkészitd fog!alkoza’sokat, szakkdroket és sportkoréket tervezni,
valamint iskolai versenyeket, vetélked6ket, bemutatékat szervezni. Emellett sokat segithet a
kapcsolatfelvetel a Tehetségpontok Haldzatdnak kérnyékbeli intézményeivel (Szentendre, Pomaz,
Budapest Ill. keriilet).

[ Vo 0 ol T vk
, személyi feltételek biztosi

z emberi eréforrasc
A Patakpart Altalanos Iskola 2021.'augusztus 1-én jogel6d nélkil jott létre. Az iskolaalapitas egyik
legnagyobb kockazati tényezéje az volt, hogy a jelenlegi munkaerdpiaci adottsagok mellett vajon
lehetséges-e egy tobb mint hisz f8s nevelStestiletet Iétrehozni a szakos elldtottsdg biztositdsaval.
Legnagyobb megkdnnyebbiilésiinkre ez kisebb kompromisszumokkal sikeriilt is. Azt tapasztaltuk, hogy
egy Uj iskola alapitasdban vald egytittm(ikddés jo hivészd. Bizonyos munkakérok esetében kifejezetten
sok jelentkezd koziil tudtunk valasztani. A szakos elldtottsag csaknem teljes: egy tanitdi munkakért
toltéttlnk be hittanari, egyet tandri képesitéssel rendelkezé pedagdgussal, illetve a technika
tantargyat rajzszakos pedagdgus oktatja.

A tanév kozben felmeriilt szakembersziikségletet sikeriilt rugalmasan megoldani. A betdltetlen

kényvtarostandri allashelyet felhasznalva tudtunk egy gyogypedagdgust teljes allasban foglalkoztatni,

akinek értékes tapasztalatdra és szaktudasara nagy sziikségiink volt. fgy sikerilt konszolidalni egy
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feladatell4tas megszervezését azonban a kdvetkezd tanév feladatdul hagytuk.

Ugy gondolom, hogy az ehhez hasonlé kompromisszumos megoldasokra, rugalmassagra van sziikség
ahhoz, hogy az dltalanosan jellemzd szakemberhidny kdzepette meg tudjuk vélaszolni az éppen aktudlis
kihivasokat.

Ercforrdsgazdalkodas a kbvetkezo harom tanév tavlatdban

A kévetkezd években az iskola nevelétestiilete, illetve a nevel§-oktaté munkat kézvetlenil segiték
létszama még nagymértékben fog béviilni. Jelenleg kilenc osztaly elldtasara sziikséges pedagogus
létszdmmal rendelkeziink. A |étszamndvekedést a kdvetkez8 harom évre tervezve az aldbbiak szerint
prognosztizalom.

A szamitdsok alapjaul a 2022/2023-as évre varhatd tankdteles korba |€p6 beiratkozé gyermekek, illetve
a felsébb évfolyamokra atjelentkezd tanuldk jelenleg ismert és részben becsiilt szima szolgdl. Ezt a
novekedési litemet vetitjik a 2023/2024-es és a 2024/2025-6s tanévekre. A vdrhatd tanuldlétszam
alapjan tervezem az egyes munkakdrben foglalkoztatottak létszémat (pl. intézményvezets-helyettes,
pedagogiai asszisztens) €s az osztdlyok vdrhaté szdmdt, ami pedig a tantargyfelosztasban kiadhaté
orakeretet hatdrozza meg. Az érakeretbdl a szokdsos képlettel szamitottam a statuszokat, amellyel a

feladat ellathato.

Tanév Tanuldlétszam OSZt,é lyok
szama
2021/2022 194 9
2022/2023 255 11
2023/2024 310 13
2024/2025 360 14

A tanuldlétszdm és az osztdlyok szémdnak virhatd alakuldsa
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1.évf | 2.évf | 3.évf | 4.évf | 5.6vf | 6.6évf | 7.évf | 8.évf | Osszesen
Finanszirozott idékeret
tandraban (NKL.) 52 52 52 55 51 51. 56 56
Osztalyok szama 2 2 0 1 2 1 1 0 9
2021/2022
/ Finanszirozott idékeret 104 104 0 55 102 51 56 0 472
Osztalyok szdma 2 2 2 0 1 2 1 1 11
I [E0as | —— " ¥9seioll
Finanszirozott id6keret 104 104 104 0 51 102 56 56 577
1 Osztalyok széama 2 2 2 2 1 1 2 1 13
2023/2024 ; mN\ Y mw 7
Finanszirozott idGkeret 104 104 104 110 51 51 112 56 692
Osztalyok szama 2 2 2 2 2 1 i 2 14
2024/2025 - = \m< wmm:
Finanszirozott idGkeret 104 104 104 110 102 51 56 112 743
Az osztdlyok szimdnak és a kiadhatd érakeret vérhato alakuldsa
AT e T St
Intézményvezets Intézményvezetd Osztalyfénsk Munka onmmmm mmwa_wo
helyettes vezetd Iétszam
létszam 1 il 9 2 22,00
202
21/2022 heti 6raszam 6 8 22 22
létszam 1 2 11 3 27,54
2022/2023
/20 heti draszam 4 6 22 22
létszam 1 2 13 4 32,58
2023/2024
Y heti draszam 4 6 22 22
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A feladatelldtdshoz sziikséges dlidshelyek vérhatd alakuldsa
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A fenti adatsorokbdl lathatd, hogy a kovetkez6 két tanévben a feladatelldtdshoz sziikséges
pedagéguslétszam 6t-6t allashellyel fog ndvekedni. Annak érdekében, hogy a 'pedagc’)gusok a
megfelel§ létszamban nagy biztonsaggal rendelkezésre dlljanak minden egyes tanév elején, nem
elegendd arra hagyatkozni, hogy az djonnan alapitott iskola hagyomanyainak, szakmai kultarajanak
kialakitasdban valo egyiittmiikddés a tovdbbiakban is elég j6 hivdszo lesz. Ezért a szokédsos toborzasi
eljdrdsokokon (Kézszolgéltatasi Alldsportal, Pedagégus allashelyek FB-csoport, ,meghivas” személyes
ismeretségi korokben, stb.) tilmenden a tandrképzéssel foglalkozd fels§oktatasi intézményekben is
kerestink kapcsolatot, hogy palyakezdé pedagogusokat csabithassunk iskoldnkba. Mivel tébb olyan
kollégdnk is van, aki fogad, illetve mentoral hallgatdkat, ebben a tanévben mar harom féiskolai hallgaté
is jart nalunk gyakorlaton. Az igy megismert és a kozbsségiink pedagdgiai céljait elfogadd
palyakezdGket potencialis jeldltnek tekinthetjiik, de az & segitségiikkel az elére Iathaté &lldshelyek

hirdetéseit eljuttathatjuk hallgatétarsaikhoz is.

(ilsé er6forrasok bevonasa az intézményi célok elérése érdekél 20

Az EU-s, a hazai kdzponti, a kiilonb6z6 gazdasagi szerepldk altal kiirt és a helyi pélyazati lehetSségek
mind alkalmasak arra, hogy hozzdsegitsék az iskolat az intézményi célok eléréséhez, ezért a palyazati
lehet&ségek felderitését a kovetkezd tanévtél a tanuldlétszam emelkedése alapjan betdlthetd masodik
intézményvezet§-helyettes feladatkorébe tervezem utalni. A pélyazatfigyeléssel megbizott kolléga
feladata lesz, hogy keresse a pdlyazati lehet8ségeket, illetve a pélyazatirasban is aktivan vegyen részt.

Segitséget fog jelenteni, hogy feladata elldtdsa sordn a Vaci Tankeriileti Kozpont Jogi és Fejlesztési

Osztaly munkatarsainak tapasztalatara és tdmogatdsara is szamithatunk.

A teljesség igénye nélkiil szeretnék emliteni néhdny pélyazati lehetdséget, amelyben tapasztalattal

rendelkeziink, vagy kozeli terveink, elképzeléseink kozott szerepelnek:
Tanulmanyi kirandulasokkal kapcsolatos palydzatok: Hatartalanul! palyazat, Erzsébet-tdborok

Szabadid8s, rekredcios, kozosségfejleszt6 programokkal kapcsolatos pélydzatok: Vandortaborok

(kerékparos-, gyalogos-, vizivandortdbor) Erzsébet-tdborok
Pedagogus-tovabbkeépzési lehetGségek: Erasmus+ programban elérhetd kiilféldi tovabbképzések

Tematikus pélydzati lehetGségek: Szitakotd — integralt Gkoldgiai programban vald részvétel, Magyar
Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet altal kiirt palyazatok, stb.

Budakalaszért Kdzalapitvany palydzatai, Budakaldsz Varos Onkormanyzata altal kiirt palyazatok: iskolai
tandran kivili testnevelés és szabadidsport szervezett formdinak, programjainak tdmogataséra, az
egészséges életmod kialakitasaért, az egészség megdrzéséért, az ifjusdg életesélyeinek javitasaért.

A palydzati lehet6ségek mellett érdemes megemliteni a Budakaldsz Varos Onkorményzata &ltal

alapitott pedagégus-dijakat. A kollégdk felterjesztése nagy elismerést és motivéciét jelenthet
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szamukra, ezért ezzel a lehet&séggel biztosan minden évben élni fogok. Hasonlé pedagégus elismerés
alapitasdra nekiink is lehetdségiink lesz, hiszen mar most elékészités alatt van egy, az iskola
tevékenységét tdmogatd alapitvany létrehozasa.
B

ISSZERIES
A palyazati dokumentum zardsaként szeretném &sszefoglalni, hogy a vezetSi program sikeres

megvaldsitasa nyoman milyen eredmények varhatok:

1. Kialakul egy olyan iskolakdzosség, amelyben a didkokat, a pedagdgusokat és a sziil6ket is
jellemzi a bizalom, az Osszetartozas érzése és a kozds célok megvaldsitisa melletti
elkdtelezettség.

2. Kialakul a nevel&testiilet egységes pedagogiai kulturdja, melynek fontos része a sajat szakmai
fejlédésuink. Nyitottan fordulunk az innovativ kezdeményezések felé, amelyek hozzdjirulnak
ahhoz, hogy a tanulék felkésziiltebbek legyenek jovébeli feladataikra.

3. Az ujintézmény a telepiilés, a jards és a tankeriilet életébe szervesen beilleszkedve, a
térsszervekkel kooperdlva mikadik.

4. Akozosség hagyomanyokat teremt, amelyek a pedagégiai célok megvaldsitésat szolgdljak.

Bizom benne, hogy palydzatom elnyeri a dontéshozék tamogatdsit és tovdbbvihetem a VAci
Tankeriileti Kézpont munkatdrsaként megkezdett, majd az idei tanévben megbizott

intézményvezetSként az iskolaalapitd nevelStestiilettel folytatott munkat.

AR S
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Boa o R e

Szakmai dnéletrajz

Végzettséget igazold okiratok

2 db diploma masolata

1 db pedagégus szakvizsga mdsolata
Hatosdagi erkdlcsi bizonyitvany

Munkaltatoi igazolas szakmai tapasztalatrél
Nyilatkozatok
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