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BEVEZETES

Pedagbgus csaladbdl szarmazom, igy mér kicsi korom 6ta az intézményi tanités- tanulés vilagaban
élek. Tanulményaim soran akarva akaratlanul is ezen hivatds felé orientalédtam. Kozelrdl lattam
azokat a szépségeket és buktatokat, amelyek a pedagégus palyat kisérik, de t6bbségében pozitiv
élményt adtak. Ez az akkor még tudatosan fel nem fedezett 4llapot akkor szilardult meg bennem,
amikor palyat kellett vélasztanom: ott a helyem a pedagégusok nagy csaladjdban, akik
gyerekekkel foglalkoznak, a gyereknevelést valasztottak hivatasul.

A gyerek képlékeny, alakithaté, formélhat6, de ez az izgalmas és sz€p, hogy sajat meggy6z6désem,

vilagképem, izlésem adhatom 4t nekik. A szdmomra fontos értékek mentén formalédhatnak.

Egy kicsit kitégitva ezen gondolatot, most mér nem csupén egyénekben gondolkodom, hanem egy
nagyobb kézosség kialakitasa, formalasa tigyében is. Ezek a motivaciok felséfoka tanulményaim
soran valtak bennem meggy6z6déssé, és mara mér képesnek érzem magam arra, hogy megfelel
vezet6i stilussal, kisugarzassal megvalosithassam elképzeléseimet, célkitlizéseimet s atadjam azokat
kollégaimnak, komyezetemnek. Ezen torekvéseimet és céljaimat segitik azok a tapasztalatok,
melyeket egy, a csaladom 4altal alapitott maganiskola vezetési, iranyitasi feladatai altal szereztem
meg. Az Allamigazgatasi Féiskolan eltsltott évek folyaman is olyan vezetéstechnikai elméleteket,
alapokat, instrukciokat kaptam, melyeket beépitve jelenlegi elképzeléseimbe teljesebb és stabilabb

vezetési attitlidskkel rendelkezem.

Mi motivdlt az intézményvezetdi pdlydzat beaddsdra?

Termeszetesen a személyes ambicio, a tenni akards vdgya, a rém bizott intézmény szinvonaldnak

megtartdsa, emelése és tovabbi sikereinek biztositasa.

A budakalészi Patakpart Altalanos Iskola meglatogatasakor egy fest6i kornyezetben egy pompas
épiilet tett ram mély benyomadst. Az intézmény modernitisa és a benne rejlé elképesztben erés
potencial az, ami mint természetet kedvelSben, és mint elhivatott pedagbgusban egyarant a tenni
akarés izgalmas kihivasét ébresztette bennem. Az intézményben tett latogatisomkor meggydzédtem
arrol, hogy a nemes elképzelés és a tokéletes kivitelezés az itt dolgozoknak és az itt tanuld szerencsés
didkoknak egy modern kornyezetet tud biztositani. Ezen lehetéségek hatékony kiaknazasaban,

tovabbfejlesztésében, hatalmas elhivatottsdggal és tenni akarassal tudnék részt venni.



Mit jelent szamomra az intézményvezet3?

Fontosnak tartom, hogy a jelenlegi oktatas irdnyitési rendszerben egy intézményvezetd képes legyen
megfelelni a tankeriileti szinten megfogalmazott kivdnalmaknak, elvarasoknak é&s ezekkel

harmonidban vezesse intézményét.
Kellé precizitdssal fogom végezni a ram haruld feladatokat.

Hiszek abban, hogy egy intézményvezetonek sokoldahi hatassal kell lennie arra a szervezetre,
amelyet vezet. Napjainkban szembe kell nézniink azzal, hogy a technikai fejlédés kovetkeztében
gyors valtozasok térténnek koriildttiink. Globalizalédik a kereskedelem, a munkaerdpiac pedig
nyitott €s rugalmas. E megvéltozott helyzetben az iskolaknak is tudniuk kell a valtozés irAny4ba nyitni
és megujulni. Egy intézményvezetdnek fontos feladata az intézmény megfeleld arculatinak
tovabbfejlesztése, a kdrnyezeti értékek megismertetése, megérzése, fenntartdsa, a folyamatos és az

épit jellegli kommunikacio, a kériilottiink 1évok, rank bizottak és kapesolataink minden szintjén.

Olyan dinamikus vezeté szeretnék lenni, aki az iranyité tankeriilettel egyiitt gyorsan tud
reagdlni a valtozdsokra, elfogadja és munkdjiba beépiti az elébbre vivé gondolatokat, és
alazattal viselkedik a jé iigy irdnt. A szakmai oldal mellett nagyon fontos az emberbarit,
emberkozeli €és természetkozeli viselkedés is. Egyéni akaratomat nem kivinom maisokra
raerdltetni, mindemellett egy hatirozott vezetési stilussal j6 irdnyba fogom terelgetni a
tantestiilet tagjait. Fontosnak tartom, hogy egy hajéban evezziink, hiszen csak ekkor lehet az

elénk keriilé feladatokat sikeresen megoldani.

Vezetdi hitvallasom:

Egy iskola jol képzett, €s tuddsukban mindig megtjulé pedagbgusok éltal lehet eredményes. Az
intézmény most bontogatja szarnyait, és mint a varos egy Uj, és impozans iskol4ja a lehetd
legrovidebb idS alatt stabilitast kell, hogy elérjen. Ezért rendkiviil fontosnak tartom a helyi és
kornyékbeli Ovodak vezetbivel vald szoros egylittmiiksdést, egyﬁttgondolkodést megalapozva ezzel

az onnan tanulmanyaikat megkezdé gyermekeknek egyenes 1itjat az intézménybe.

Kiemelkedé jelentSséget tulajdonitok annak, hogy a véros életébe torténd intézményi integracié, a
varoshoz kéthetd hagyomany6rzé programokon keresztiil valésuljon meg. Hiszek abban, hogy a

varos vezet6ivel, a nevelési- oktatési intézmények vezetsivel kartltve tudunk eredményesek lenni.

Tapasztalatom az, hogy egy korrekt, lényegre tord, tiszta intézményi kommunikacié és megjelends
(minden feliileten) segiti azokat, akik hozzank, kapcsolddnak vagy a kés6bbiekben kapcsolddni

szeretnének.



Olyan harmonikus légk6rben tud gyermek és pedagogus j61 dolgozni, és nem utolsésorban jél érezni
magét, ahol biztositva van a rend, a fegyelem, a szabélyok betartisa, és betartatdsa. Tanuléinkat
olyan korszeri tud4ssal kell felruhdznunk, melyeknek segitségével egész életiik sor4n képesek
lesznek @j ismeretek elsajatitdsdara. A gyermek oktatdsa-nevelése sordn torekedniink kell a teljes
korll személyiségfejlesztésre, a kiégés elkeriilésére, a helyes és kiegyenstlyozott mentalis
egészségiink fenntartdsara, megérzésére. A fenntartdi szinten megfogalmazott elvarasoknak fontos
megfelelniink. Neveld munkénk sikeressége a sziilékkel valé j6 és folyamatos kapcsolattartasnak is

a figgvénye. Ma a menedzser jellegii szemlélet kiemelked6 jelentdségii.

Ez a vezet6i hitvallas csak csapatmunkaban képzelhetd el. Mindig arra torekszem, hogy olyan
vezetd legyek, aki képes a tantestiilet tapasztalatait, értékeit sszefogni és megvalésitani a kozos
célokat, valamint egyiitt driilni a kozos eredményeknek, sikereknek. Tudom, hogy csak egyiitt

teljesedhetiink ki igazan.



2. HELYZETELEMZES

2.1. Az intézmény telepiilése

Budakalasz, egy atiratban fennmaradt 12. szdzadi oklevélben fellelheté torténet szerint, sz616fsldet
adoményoztak a bozoki prépostsiagnak a Duna melletti Megyeren. Innen eredeztethetd az iras szerint
—a hasonl6 Kaldsz és Kaldz nevii telepiilésekkel egyiitt — az, hogy a magyarokhoz csatlakozott egyik
torzs népnevebdl ered. Végig a kozépkorban, majd a torsk haborak utdn is Kaldzként szerepel, csak
1900-ban csatoljak hozza a Buda el6tagot. Ekkori helyesirasa szerint Buda Kalaz.

A véros jelenlegi nevén Budakalész, Budapesttel kézvetleniil hatdros a Duna jobb partjan. A festsi
kdryezetet a véros koriil az Omszki és a Lupa-tavak mellett tébbek k&zstt a Csobanka vonulatai és
a Duna utanozhatatlan szépsége adjék.

A viros egy dinamikusan fejlédé €kszer, melynek lakossdga a 2021-es demografiai mérések alapjan
11640 fo.

2.2. Az intézmény sajdtos helyzete

A Patakpart Altaldnos Iskola a varos legfiatalabb intézménye, mely a VAci Tankeriileti Kozponthoz
tartozik. Az intézmény alaptevékenysége, az Alapité okiratban megallapitottak alapjan, a nyolc

évfolyamos altalanos iskolai alapfoku nevelés és oktatas ellatasa.

A telepiilés demografiai mutat6i szerencsére az elmult évtized kezdetére olyan kedvezéen alakultak,
hogy az 4ltalanos iskolds korii gyermekek szdma nagymértékben megnovekedett, minek
kovetkeztében a mar a vérosban meglévé masik két iskola hatékony nevelési program mellett nem
tudta volna biztositani az érkez6 gyermekek magas szintii tanulményi célkit(izéseit. Ezért Budakalasz
vezetése elkdtelezte magat a mellett, hogy egy a mindenki szméra patinas és a véros egyik biiszke
jelképévé vél6 Patakpart Altaldnos Iskola épiiletét Allami beruhézasbol megvalésitja, mely 2021.
februarjaban a kivitelez6 részérdl el is késziilt. Az épiilet jellege és épitészeti anyagai hiien tiikrozik
a Viéros ¢€s a Tankeriilet els6dleges célkitiizéseit, nevezetesen a nyugodt, modern és természetkdzeli
tanitds szinhelyét. Az iskola koszonheten az atgondolt tervezésnek 16 osztily befogadasara lett
alkalmas. Helyet kaptak még szaktantermek (6), csoportszobak (2), sportcsarnok és egy 21. szézadi
iskolaudvar is. Az 4j épiilet az itt tanévet kezd6é pedagégusok szamara, egy igazan irigylésre mélté

motiv4cids kdmyezetet teremtett, melyben szakmai munkajukat beteljesiteni tudtak.
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2.3. Személyi feltérelek

2.3.1. Tanuldk

PATAKPART ALTALANOS ISKOLA, BUDAKALASZ EVFOLYAMOK 3
2
Evfolyamok megnevezése b |2, ]13.14: 15 6. T2
Gyermekek, tanulok szama 56145 | - | 1935|201 18 o
Integréltan oktatott sajatos nevelési igényii gyermekek, tanuldk
wn
Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd tanuldk ©
o
Napkozis tanulok -
(=1
Tanul6szobas tanulék o
o
Hatranyos helyzeti tanulok
- ¢bbdl halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiils tanulok
2.3.2. Tantestiilet
Intézmény megnevezése @ N =
< T P S
S 2 g &
$ SR
3 s 5 3
2, : B Q
Patakpart Altalanos Iskola 19 5 24
- ebbdl hatarozatlan 16 3 19
- ebbdl hatarozott 3 2 5
- lres allashely 1 1

11




r . rr

Az aldbbi tabldzat a pedagdgusok meglévd szakjait tartalmazza

szakos végzettségek szima

Osszes fo

tanito

9

magyar nyelv és irodalom

1

torténelem

1

nép- és honismeret

matematika

angol

természettudomany

fizika

etika

testnevelés

vizualis kultara

ének- zene

gyogypedagbgus

fejlesztopedagdgus

betoltetlen allashely /technika szak/

2.3.3. Technikai dolgozdk és az oktatdst- nevelést segité munkatdrsak

Osszehangolt munk4juk elengedhetetlen az iskola hatékony miikddéséhez.

2.3.4. Intézményvezetés

Jelenleg az intézmény vezetGsége az aldbbiak szerint épiil fel:

INTEZMENYVEZETO

- INTEZMENYVEZETO HELYETTES

- MUNKAKOZOSSEG VEZETOK
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Az intézmény szervezeti felépitése:

VACI TANKERULETI KOZPONT

ALSOS MUNKAKOZOSSEG FELSOS MUNKAKOZOSSEG

2.4. Targyi feltételek

Az épiilet minden sziikséges targyi feltétellel rendelkezik, a tantermek és a belsé valamint a kiilss

ko6z8sségi terek magas szinvonalon felszereltek.

2.5. A nevelés és az oktatds helyzete

2.5.1. Altaldnos iskolai nevelés

Az intézmény {6 tevékenysége a nevelés és oktatas, melybél kiemelten fontosnak tekintends napjaink
kulcsfontossdgli feladata a nevelés. A tanuldk tobbsége mindennapjaik egy jelent8s részét, az
iskoldban toltik el. Nem csupén a tanitési 6rdkon, hanem a teljes nap folyamén figyelemmel kell
kisérni, s az oktatdsi feladatok k6zé hatékony médszerekkel bedgyazni ezt a sulypontozott
tevékenységet, elkeriilve ezzel olyan személyiségjegyek kialakuldsat, mellyel a tanulok

altalanossagban vett magaviselete a nem kivéant irAnyba mozdulna el.

Napjainkban sok gyermek szabadidds tevékenységébdl hianyzik a mozgas. Sokat llnek otthon a
szamitogépek eldtt, ami a kir a testi épségiiket is veszélyeztetheti, éppen ezért egyre nagyobb
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figyelmet kap az egészséges életméd szemléletének és igényének kialakitésa, A Patakpart Altaldnos
Iskola jovOképében a mindennapi testmozgis lehetdsége mellett, a valtozatos délutani
mozgasformak vilasztasi lehetdségét kell megteremteni, kihasznélva az intézmény rendKiviili
adottsdgait. Az intézmény az éppen aktudlis helyzet 4ltal megkivant mértékben kezeli a

gyermekvédelmi tevékenységet is.

Pedagogiai alapdokumentumaiban azt a célt tiizte ki, mely szerint a 5 irany az, hogy tanuléi olyan
hasznalhat6 és alkalmazhat6 tudds birtokaban hagyijak el iskolat, amellyel tovabbi tanulmanyaik
sordn, az eléjiikk keriilt kihivdsoknak megfelelni és a tovéabbi tanulmanyi helyzetiikben pedig
érvényesiilni tudjanak. Mindehhez a modern kor IKT eszkézei dltal biztositott digitdlis oktatdsra

¢s korszerii motivadlé pedagégiai didaktikira van sziikség.

2.5.2. Kiilonleges bandsmddot igényld tanulék

Az intézménybe 5 sajitos nevelési igényii (SNI) tanulé és 26 Beilleszkedési, tanuldsi, magatartési
nehézséggel (BTMN) kiizdé tanulé jar.

Tehetséggondozds, versenyek

Azt gondolom, hogy a tehetséggondozast komplex feladatként kell megvaldsitanunk az
intézményben. A 21. szdzadi kérnyezet valtozasaval a digitalis eszkdzok térhoditasaval a tanuldkat
€rd ingerek mennyisége is hatalmasat véltozott. Figyelniink kell arra, hogy a tehetséges gyermekek
erre a kdrnyezeti véaltozésra is érzékenyen reagélnak. Gyarmathy Eva megfogalmazasa szerint ,, ... az
informatikai eszkozok, a digitdlis technika haszndlatdnak szélesedésével megnott a gyermekek eldtt

az 0ndlld tanulds, az dnfejlesziés lehetSsége is.

Hatrdnyos, halmozottan hdtranyos helyzetii tanulék nincsenek az intézményben.

2.0. Kozosségfejlesziés, tandrdn kiviili tevékenységek
»A kozosség olyan emberi egyiittélés, amelyet a kiziosségi érdek, kozos cél, kozos értéhrend és

a tudat tart ossze.” (Hankiss Elemér)

A kdzdsségfejlesztésnek és a tandréan kiviili tevékenységeknek fontos szerepet Kell hogy kapjanak,
egy a tudatos munkajéra épitd, tervszerlien gondolkodé intézménynek. A koz6sségfejlesztés
legfontosabb szintere az osztalykézdsség, melyben a tanité illetve az osztalyféndk szerepe igen

jelentds. A hagyomanyosan a kiilénbszé, a tanév soran jelentkezé tinnepekhez kapcsol6dé milsorok
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¢s rendezvények valamint az osztdlykirdnduldsok j6 alkalmat teremtenek a tanuldk jobb
megismerésére, a kozosség formalasara is. Szintén kozOsségteremtd lehetdségek az iskolai szinten

szervez0do csoportok, sport-korsk és a Didkdnkormanyzat is.

2.6.1. Kornyezettudatos nevelés

A Patakpart Altalanos Iskola fontos céljénak tartja a természetvédelmet és a kornyezettudatos

nevelést.

Az 1977-es Thiliszi dokumentum szerint a kdrnyezeti nevelés célja elésegiteni azt a felismerést, hogy
a gazdasagi, tarsadalmi és 6kolégiai jelenségek egymaéssal kolesonds fiiggésben vannak, nem alé-
folérendeltségi, hanem mellérendeltségi viszonynak kellene lennie kozottik, A kornyezeti nevelds
hivatott biztositani a kornyezet megvédéséhez sziikséges tudést, készséget, értékrendszert és
elkotelezettséget. Legfbb célja, hogy kialakitson az emberekben és a tarsadalomegészében egy 4j
komyezettel kapcsolatos viselkedésmintat. A 60 nemzet 4ltal megfogalmazott definici6 igy hangzik:
A kornyezeti nevelés olyan folyamat, melynek célja, hogy a vildg népessége kirnyezettudatosan
gondolkodjék, figyeljen oda a kornyezetre és minden azzal kapcsolatos problémdra. Rendelkezzen az
ehhez sziikséges tuddssal, bedllitoddssal, képességekkel, motivdciéval, valamint mind egyéni, mind
kozosségi téren eltikélten torekedjék a jelenlegi problémdk megolddsira és az ujabbak

megelGzésére. ” /Tibiliszi Nyilatkozat Zérgjelentése: Magyar Kornyezeti Nevelési Egyesiilet, Budapest, 2000/

2.6.2. Kulturdlis rendezvények

Fontosnak tartom, hogy a telepiilés csalddjainak gyermekei, kulturalis identitasuknak megfeleléen
lehetéséget kapjanak mélyebben megismerni hagyoményainkat, azok éapoldsénak lehetdségeit.
Tovébbi kulturélis céljaim azok is, hogy a varos hatdrait 4tlépve a tanuldk megtapasztaljak a nemzeti
kulturdlis 6rokségeinket is. Ezen programokon keresztill lehetéség nyilik a k6z0sség tovabbi

erbsitésére,

2.6.3. Kényvidr

Jelenleg nem miikddik az intézményben. Az alabbi —gondolatainkkal egyezd- tanulmany azonban

meger0sit benniinket az iskolai konyvtar 1étjogosultsagaban.

A kortars iskolaépitészetben jol megfigyelheté az a valtozas, ahogyan a tanérak kikeriilnek a
termekbdl, a tantargyakra tagolt tudésatadast felvaltjak az interdiszciplindris, integralt j tantargyak,
projektek, a személyes és a kozosségi interakcidra épité aktivitasok. Az oktatasban elsédleges

szerepet kap a kompetencidk fejlesztése, a 21. szazad emberét az élethosszig tart6 tanulasra és az élet
15



minden teriiletét 4tfogd tanuldsra kell felkésziteni. Az informdacids forradalom 6ta a konyvtar
feladatanak tekinthet§ az interneten elérhetd adatok felkutatdsa, értelmezése és hasznilata is, de
fokeént a didkok ehhez kapcsolédé kompetencidinak fejlesziése. A jov6 iskoldja is atalakult,
decentralizalttd valik az oktatds és a tanulds, igy a felkészitd terek akar a koényvtar részeként is

megjelenhetnek.

A21. szazad felfedezése, hogy bérki tanithat és barkitél lehet tanulni. Ez az ¢ij megkézelités ugyanagy

hatassal lehet a kényvtar modern funkcidira, mint az oktatdsmédszertan jelenlegi elveire.

2.6.4. Didkonkormdnyzat

A Patakpart Altalanos Iskolaban miiksdik diak6énkorményzat, mely a didkok szolgalatdban, a didkok
céljait, tevékenységét és igényeit hatdrozza meg. A DOK célokat fogalmaz meg magdanak, ezeket

valamilyen folyamat, tevékenység révén eléri, megvalositja.

2.7. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény jelenleg a telepiilés altalanos iskolaival épitett ki egyfajta kapcsolatrendszert.
Mindemellett rendkiviil fontosnak tartom a helyi és kérnyékbeli Ovodak vezetdivel valé szoros
egyuttmiikddést, egyiittgondolkoddst megalapozva ezzel az onnan tanulmanyaikat megkezdd

gyermekeknek egyenes Utjat az intézménybe.

Kiemelkedd jelentéséget tulajdonitok annak, hogy a véros életébe torténd intézményi
integracidé, a vdroshoz kéthetd hagyomdany6rzd programokon keresztiil val6suljon meg. Hiszek
abban, hogy a viros vezetivel, a nevelési- oktatdsi intézmények vezetivel karSltve tudunk

eredményesek lenni.

Tapasztalatom az, hogy egy korrekt, lényegre toré, tiszta intézményi kommunikscié és
megjelenés (minden feliileten) segiti azokat, akik hozzank, kapcsolddnak vagy a késObbiekben

kapcsoldodni szeretnének.

3. FEJLESZTESI TERV

3.1. Vezetési elvek, koncepcié

Egy olyan iskola modellben gondolkodom, amely fontosnak tartja a gyermek viselkedésére,
tulajdonsigaira, sziikségleteire valé reagalast és érdekeltté, motivaltta akarja tenni 6ket sajit
tanulisi folyamataikban, tigy, hogy kizben megérzi a munkaegyensiilyt a tankeriileti és a varosi

vezetbkkel. gy az intézményvezetd hangstlyosan tud €piteni a gyermekek 6n4llé gondolkodéséara
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¢s dontéseire is. Hagyja érvényesiilni a gyermek spontén érdekl6désébél, tapasztalataibél szarmazé

neveld hatasokat.

Az egyén fejlesztésén keresztiil azzal kolcsdnhatdsban fejleszti a befogadé k6zdsséget is. Hiszek
abban, hogy a kozisen végzett tevékenységek egyiittes élménye az egész szemé€lyiség érzelmi,

morilis fejlodését segiti.

Kiemelt értéknek kell, hogy tekintse az iskola a mésok irénti nyitottsagot, elfogadast, szorgalmat.

Fontos, hogy mindez, a gyermekeken keresztiil a csaladokra is hasson.

A szervezeti egységek és a vezetdi szintek meghatdrozasdnak a legfébb alapelve, hogy biztositsa

a torvényes, zavartalan, raciondlis és gazdasdgos feladatellatast.

Az intézmény szervezeti struktirdjdt a kévetkezGképpen tervezem:

Az intézmény ¢lén az intézményvezetd 4ll, munkéjat egy (létszAmfejlddés esetén kettd)
intézményvezetd-helyettes segiti. A jelenleg miik6dd két munkakozosséget (alsés, fels6s) az alapjan
kivinom megtartani, hogy az intézmény szakmai irinyitasa, az informaciok zavartalan és pontos

eljutdsa mindig, minden koriilmények kozott biztositva legyen.

Terveim kozott szerepel, hogy a tanéves projekteken keresztiil, az eléforduld helyi, tradiciondlis és
nemzeti lnnepeinket tudatosan épitsiik be a tanulok életébe, elBsegitve ezzel az intézmény
arculatdhoz kéthetd rendezvények megszervezését és lebonyolitasat. Ezzel relevéans feladatokban
egylittmiikddni a tankeriilettel, mas helyi pedagégiai intézményekkel &s a varos vezetésével.
Kiemelten kezelem ezen intézményekkel valé kapesolattartast és az intézményi atjarhatosigot

€s tamogatast.

Véleményem szerint, az intézményvezetdnek egy hidnak kell lennie a Tankeriilet és az intézmény
kozott. Intézményvezetiként egy olyan személy kivanok lenni, aki megfelelé szakmai, erkélesi
és empatikus értékekkel bir. Kialakult emberi és munkatérsi feleléssége van az 4ltala vezetett
intézmény minden dolgozéjéval szemben és minden dolgozéja felé. Személyes értékeit az
intézményvezetd- helyettesen keresztiil gyakorolja. Szakmai és erklcsi elvéarasait, célkitiizéseit is
rajta keresztiil hajtatja végre és feltigyeli. Helyettesére/helyetteseire maga tesz szakmai javaslatot
a tankeriilet irdnydba, mert az § feleldssége, hogy a Kkijelolt helyettes/helyettesek képesek

legyenek a kozos célokat elérni.

Az intézményvezet6-helyettes a munkakizisség-vezetok munkajiat szakmailag irdnyitja az

intézményvezeté koordindlasa alatt. Egyértelmii, hatdrozott és tudatos szakmai segitséget és
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irdnyitast nyajt a pedagégusok irdnydba. Nem megvaltoztatni, stalakitani akarja a tanit, illetve a
szaktanér személyiségét, hanem abba az irdnyba tereli a kollégit, amelyeket célként thizitt ki. Az

ut azonban, amelyen végigmegy az a kollégéé. Ennek helyességét kell ellenbriznie.

Fontos elérnie, hogy a tantestiilet minden tagjanak ¢nazonossiga legyen, megtalalva ezzel a sajat
stilusat, egyéniségét. A személye nem szabad, hogy olyan valtozast okozzon a kollégdban, amely

olyan presszioként jelenne meg, hogy az adott pedag6gus pedagdgiai attittidje megvaltozzon.

A pedagégus kolléga személyiségét ismernie kell, hiszen minden pedagégus titja osszefonva a

mi utunk.

Az intézménybe jelentkez6 pedagdgusokat az intézményvezetével egyiitt, a kozos célkitlizésekhez

igazitva sziikséges kivalasztani, az eredményes munka elérése érdekében.

Az intézményvezetének és az intézményvezets-helyettesnek az alsé és a felsd tagozat kozotti
harmonikus egyiittmiikodésre kell torekedmie. Tapasztalatom szerint a tanitéknak szakmai
ralatassal kell bimi az 5. 6. évfolyam munk4jdra, mig egy felsés kolléganak fontos ismernie 3. 4.
évfolyam munkdjét is, biztositva tanuldinknak ezzel a minél zokkenémentesebb atmenetet. Hiszen
latni kell, hogy hova készitjiik fel a gyermekeket, és azt is, hogy tanul6ink honnan, milyen szakmai
és tanul6i kémyezetb6l érkeznek. Mindezt, hospitalassal, k6zos szakmai forumokkal és meetingekkel
tudnank kivitelezni. Ezzel az als6 és a felsd tagozat egymas munkéjat, elvarasait megismerné. Latna
azt, hogy honnan jén a gyerek és hova tart. Igy lehet azt meghatérozni, hogy mit varhatok el a
gyermektol. Az egység megteremtése fontos torekedniink. Nyolc évben gondolkodunk nem pedig

két négyéves ciklusban.

A  munkakdzdsség-vezeték az intézményvezets-helyettes altal megfogalmazott c¢él-és
feladatrendszer napi szintii elvdrdsait koordindljak. Segitik a munkakdzosségiikbe tartozéd

pedagdgusok nyugodt munkajat.

A mai csaladok helyzete az elmult évtizedek alatt nagymértékben megvaltozott. Az iskolanak, mint
neveld tevékenységet is végrehajté szintémek az 4talakult csaladstruktirahoz és helyzethez is
szilkséges alkalmazkodnia. Eppen ezért ugy gondolom, hogy mindenképpen azon térekvéseinket
fontos e tekintetben el6térbe helyezni, hogy az iskolat megtisztels csaladok, megfelelé segitséget

tudjanak kapni a tantestiilett6l, kiépitve ezen keresztiil egy tdmogato, bizalmi viszonyt.

A tankeriilet tAmogatasa mellett alldspontom szerint a tanitéknak biztositani kell azt a szabadsagot,
hogy eldonthessék, hogy tantdrgy megosztasban, vagy pedig az osztalyf6ndk- napkdzis tanitd

struktiraban szeretnének-e tanitani. Fontosnak tartom, hogy tanitéink eldonthessék, hogy 4 éven
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keresztiil melyik kollégdval szeretnének egyiitt dolgozni. Egy osztaly akkor tud jol és helyesen
miik6dni, ha a két tanit6 k6zos értékrendek mellett egymassal és a gyerekekkel is egy nyelvet beszél.

A térsadalomnak olyan gyermekeket szeretnénk adni, akik képesek és alkalmasak az elvarisoknak
megfelelni. Mi napjaink egyik legfontosabb elvarasa? Az, hogy legaldbb egy/két idegen nyelven
besz€ljlink.

Els6/masodik osztalyban természetesen nem arra van sziikség, hogy a masodik nyelv ugyanazt a
tantargyi terhelést adja, mint a matematika vagy az olvasas és az irés. A gyermek anyanyelvi
kompetencidja kell, hogy alapul szolgiljon az idegen nyelv felépitésének ezen évfolyamokon
egyfajta érzékenyitési program keretén belill. Az idegen nyelv tanitdsit természetszeriivé,
élményszertivé, jatékossa is tehetjilk. fgy nem tantirgyat tanitunk, hanem egy masik nyelvet

ismertetiink meg.

Célként tekintem, hogy tanuldink a valasztott nyelv szokincsében megerSsddjenek, de nem
dinamikus szétanulds utjan, hanem, az életkori sajatossdgaiknak megfeleld nyelvezettel és
tartalommal rendelkezé konnyitett olvasmanyokon keresztiil. Pontosan tigy kell megismerniiik a
szamukra még idegen nyelvet, mint ahogyan tették azt, az anyanyelviikkel is. Ezek a foglalkozasok a

délutan szerves részét is képezhetik.

Minden plusz tevékenység, szakkor, foglalkozas szervezésénél figyelemmel kell lenniink arra, hogy

elsésorban az 4ltalanos iskolai feladatainkat vagyunk hivatottak ellatni.

Az iskoldban az oktaté-nevelé munka célja, hogy a tanuldk olyan alapvetd ismeretek birtokaba
jussanak, amelyek segitségével képesek bekapcsolodni az ket korillvevé mikrokdrnyezet életébe,
ugyanakkor nyitottak a makrovilag eseményei irant is. Fontos, hogy minden gyermek kapjon esélyt
arra, hogy tehetségének, adottsiginak megfeleléen kibontakozhasson munkdja sorin. A
tanitds- tanulds folyamaténak a tanulé alkoté tevékenységére kell épiilnie. A tudas iranti vagyat fel
kell benniik kelteni, meg kell nekik adni az alkotds &romét. Onbizalmukat fejleszteniink kell.
Torekedniink kell arra, hogy minél t5bb gyermek jusson el az dsszefiiggések feltarasaig.

A tankonyvek megvalasztisdra nagy figyelmet kell forditanunk. Ahhoz, hogy a legjobbat
vélasszuk, az iskoldban miikéddé szakmai munkakozosségek egyetértd ajanlésira van sziikség.

Figyelemmel kell lenni mind a tanuldk csaladi, mind pedig az egyéb gazdasagi er6forrasainkra is.

A tarsadalom elvérja az iskolatol, hogy az adott kor miiveltségi anyagat atszdrmaztassa a felndvekvd
nemzedekre. Képessé tegye az ifjlisdgot az onmfivelésre, illetve a korszerli ismeretanyag
elsajatitasara, hogy tovabb tudja fejleszteni az iskoldban megszerzett tudasat, hogy szilard erkélcsi
értékrendet alakitson ki.
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Azt gondolom, hogy a nevelés és az oktatds egyik legfontosabb feladata, hogy a lehetd legnagyobb
mértékben fejlessze minden gyermek kreativitdsat. Ez sokkal tdbb anndal, mintha csak korszeril
ismereteket kozvetitenénk. Feladatunk, hogy a kor kivetelményeihez a leheté legmagasabb

szintii tirgyi tud4st, az dltalinos miiveltség alapjait nydjtsuk tanuléinknak.

Megfelelé alapot sziikséges adnunk ahhoz is, hogy tanitvényaink jellemes emberré véljanak,

szem€lyiségiik sokoldalu, kezdeményez6 és 6nallo legyen.

A sport a mindennapok része, az egészséges ifjiisag kiemelt alaptevékenysége. A mindennapi
testnevelési foglalkozds megalapozza, hogy a felndvekvd generacié tudatosan tegye élete részévé a
sportolast. Ehhez az iskola adottsdgai kivaléak, feladatunk csupén csak az, hogy a rendelkezésre
all6 magas szintii lehetdségeinket a legnagyobb hatékonysaggal tudjuk kiaknszni.

Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkoz4sokat is erésiteni kell. Mindezek eléréséhez
szitkség van Kiegyensilyozott, jol felkésziilt, kivetkezetes, az 1ij kivetelményekre fogékony,
kreativ, gyermekszeret6 pedagdégus kozisségre. Ahhoz, hogy az iskola elérje a tarsadalom é&s a
szlldk altal elvart célt, nyugodt, demokratikus légkor sziikséges, azért, hogy a tanuldk, a
pedagogusok, valamint az Sket segité technikai dolgozék egyarant kiegyensilyozottak maradjanak,
legyenek.
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4. KAPCSOLATRENDSZER

Ha az iskola a tovébbiakban is j6l akarja végezni feladatait, akkor szlikségszerli, hogy megtartsa
illetve fejlessze a partnerekkel val6 egyiittmiikodést. Azt gondolom, hogy az az intézmény jar el
helyesen, aki nem csak nyitott az 6t felkeresé 1j kapcsolatokra, hanem & maga is keresi az j

lehetdségeket.

Hosszu tdvon, az iskola akkor marad hatékony, ha nem csak formalisan miiksdik egylitt a
partnereivel, hanem a mésikra odafigyel, abban bizalmat ébreszt. A j6v6 kérdéseird] annak gyakorlati
megvaldsitédsardl kozosen gondolkoznak. Terveim kozott szerepel, hogy az intézményvezets-
helyettessel rendszeresen, az egyh4zak képviselgivel, a csaladsegitd szolgdlat vezetdjével, a sziil6i
kizosségek vezetdivel, a telepiilés 6voddinak intézményvezetéivel talilkozzunk. Ugy gondolom,
ezek az informécié-és tapasztalat cserék nagymértékben segithetik vezet6i munk4amat és az iskola

tovabbfejlodését.

Hiszen, igy kivilallok szemével lathatom intézményiink, gyermekeink helyzetét. Az ilyen

kezdeményezéseket csak elkezdeni nehéz.

Az iskola kiils6 kapcsolatainak dpolasét, képviseletét az intézményvezetdi munka lényeges elemének

tekintem.

A partneri kapcsolatot az intézmény és a sziilok kozott is fent kell tartani, illetve a meglévé
kapcsolatokat tovdbbfejleszteni illetve kiépiteni. Tovabbra is fontosnak tartom a sziil6i

értekezletek és a fogad6ordk intézményben kialakult megfelels rendszerét tovabbvinni.
A Csaladi nap évenkénti megtartdsdt szorgalmazom.

Eredményeinket, értékeinket megismertetni, illetve népszeriisiteni sziikséges a varosban. A Hit- és
Etika tantargyakat oktatd lelkészekkel, hitoktatokkal a zokkenémentes egylttmiik6dést tovabbra is

nagyon fontos feladatnak tekintem.

Iskola el6készit6 programjainkat a hozzank érkezd gyermekekkel gy kivanom folytatni, hogy
szem el6tt legyen tartva a folyamatosan valtozé igényekhez valé innovativ alkalmazkodés intézményi

szinten is.

21



OSSZEGZES

Azoknak a feltételeknek a megteremtése, amelyek segitségével az iskola dinamikus szervezetté tud
alakulni az intézményvezetd feladata. Ezaltal kihivdsokat, fejlédési lehetéségeket tud nytjtani a
tantestiilet minden tagjanak. Megteremtve ezzel a pedagégiai munka nyugodt hatterét. Szakmai

hitvallasanak megfelel6en a gyermekek fejlddése érdekében gyakorolhatja hivatisat.

A pedagégusoknak biztositani kell, hogy elegend$ szakmai autonémiajuk legyen ahhoz, hogy az
igényeknek, elvardsoknak meg tudjanak felelni. Meg kell teremteni a tankeriilettel egylitt a

feltételeket a tanarok szakmai fejlédésének elésegitésére.

Hiszek abban, hogy a vilagosan megfogalmazott célokat mindenki megérti. A mi hivatdsunk kereteit,
a célok egy részét az oktataspolitika, illetve a gazdasagi és tarsadalmi érdek hatérozza meg. A kihivas
mégis az, hogy a nevelbtestiilet milyen belsé célokat fogalmaz meg €s a kozOsség képességei szerint
mindent megtesz-e azok eléréséhez. Intézményiink arculatit ez fogja kialakitani. Fontos, hogy
pedagégiai szabadsdgunkkal a befogadd és az alkotd légkort meg tudjuk-e teremteni. Ha igen, akkor

ebben a kérnyezetben minden résztvevd (tanér, didk, sziils) megtaldlja a sikert, az élményt.

Hiszek a csapatmunkaban, ugyanakkor tdmogatom az egyéniségek kibontakozasat, bizom
munkabirdsukban €s motival6 erejiikkben. A kézos siker, a jo példa javitja a k6zosségi értékeket, a

kozosség erejét.

Ugy gondolom, hogy nem egymassal kell versenyezniink, hanem egymadst tanulva kell egyiitt

fejlédniink.

WA szeAelel Ricsa /fo%ap)@ o {elbet o Daud oA,

S Zora Neatle Hurston,
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